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Président Fondateur

L'urgence de batir une société plus inclusive n'a jamais
été aussi grande, et l'importance d'offrir des perspec-
tives a tous nos enfants est plus cruciale que jamais.
Notre pays traverse une période marquee par dif-
férentes crises, ainsi que par un pessimisme général
qui nous distingue malheureusement de nombreuses
autres nations développéees.

Au sein d'Energie Jeunes, nous avons choisi de
prendre le parti de loptimisme. Nous pensons qu'il
n'est jamais trop tard pour changer les choses, et que
des solutions existent.

Nous portons un immense respect aux enseignants et
aux responsables d'établissements scolaires, qui font
face a des défis considérables au quotidien. Les jeunes,
quant a eux, sont pour nous une source d'inspiration
et ce, méme dans les contextes les plus difficiles. Nous
constatons chez eux une énergie et des aspirations
qui ne demandent qu'a étre libérées et valorisées.

Léducation, la recherche et lengagement citoyen
sont au coeur de nos valeurs, et nous croyons en la
capacité du secteur public, du monde de l'entreprise
et du secteur associatif a accomplir de grandes choses
lorsquils unissent leurs forces. C'est ainsi que nous
pouvons mettre au point et améliorer en permanence
des programmes éducatifs innovants, et faire déployer
ceux-ci par de multiples contributeurs engagés : be-
névoles, jeunes volontaires en service civique, salariés
d'entreprise détachés en mécénat de compétence.
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Notre action a déja bénéficié a pres d'un million de
jeunes, dans des territoires peu favorisés, et son ef-
ficacité est démontrée par une vaste étude d'impact
menée par des chercheurs de 'Ecole d'Economie de
Paris.

Notre association ne peut évidemment a elle seule
transformer la société. Néanmoins, en offrant aux
jeunes lopportunité de développer le gout dap-
prendre, elle y contribue. Il nous faut maintenant aller
encore plus loin, et élargir encore le cercle de celles et
ceux qui nous soutiennent.

La der
Niere

ere fois, VOUS avez toys pris

un engagement .




CATHERINE OZON

C'est par une activité intense au sein des établisse-
ments scolaires et leur forte contribution a de nom-
breux groupes de travail que nos volontaires ont
apporter les éléments de réponse concrets a cette
question. 2022 -2023 a été une année d'action, de
coopération et de réflexion.

Le fait qu'Energie Jeunes ait battu cette année tous
ses records de nombre d'interventions en classe re-
présente un premier élément de réponse : il n'a
jamais été aussi urgent pour nous d’'agir au ser-
vice des jeunes pour les accompagner dans leur
succés scolaire et donc dans la réalisation de
leur projet d’avenir. Si l'actualité met trop souvent
en évidence la trop maigre place laissée au déve-
loppement des compeétences psychosociales dans le
cursus des éléves francais, Energie Jeunes a large-
ment démontré, en coopération avec des équipes
enseignantes motivées, la faisabilité d'une telle
démarche au sein de nos écoles.

Des premiers résultats positifs aupres de nouveaux bé-
néficiaires nous font élargir notre champ d’action
vers les éléves de CM1 et CM2 mais aussi vers les
parents ! C'est le financement de notre nouveau La-
boratoire de recherche qui nous permet daller plus
loin tout en réaffirmant notre mission d'origine.
Nous travaillons d'ores et déja sur le passage a l'échelle
de ces grands projets. Alors que nos recherches conti-
nuent quant au programme qui sera le plus adapté au
éléves de seconde, autre étape charniere dans le par-
cours de éducatif d'un jeune.

Les groupes de réflexion menés en interne mais aussi
avec le comité enseignants et le comités des Chefs
d’établissement et l'ensemble de nos partie prenantes
nous conduisent a travailler encore plus en syner-
gie avec les établissements et leur projet péda-
gogique pour contribuer a l'installation des compeé-
tences psychosociales comme ingrédient essentiel
a lapprentissage et au bien-étre des éleves. Notre
volonté est également de soutenir enseignants dans
lintégration de ces compétences dans leur pratique
quotidienne. C'est une action collective ( parents-en-
seignants- associations) et dans la durée qui garantit
notre impact a tous.

Forts de ces résultats de terrain et du soutien de nos
partenaires éducatifs et financiers, nous avons sou-
haité requestionner notre projet et nous assurer
de tous partager les méme valeurs pour ensemble
continuer a ceuvrer pour légalité des chances des
jeunes. Il a s'agit aussi pour nous de repenser notre
modeéle de ressource pour réaffirmer l'urgence
d’'investir dans notre projet.

C'est le fruit de nos nombreux échanges que vous
trouverez dans ce rapport et en particulier a la lecture
de notre projet associatif qui réaffirme, entre autres,
notre confiance en l'engagement citoyen. Tous les
témoignages présentés dans les pages suivantes re-
fletent nos valeurs partagées et nous donnent le
cap a suivre : impact, optimisme, coopération et gé-
nérosite.

2023-2024 sera donc une année de consolidation
autour de nos forces maintenant clairement iden-
tifiées et de collecte de fonds intense pour un grand
passage a l'échelle de nos nouveaux projets des l'an-
née suivante.
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énergie JEUNES

Notre Projet

Associatif

Avec Energie Jeunes, on va tous aimer apprendre !

Au sein d'Energie Jeunes — association loi de 1901, reconnue d'utilité publique — nous concevons des
actions éducatives fondées sur la recherche que nous déployons au service de la réussite scolaire de
tous. Quand un éleve aime apprendre, il s'offre un avenir. Quand une classe entiere aime apprendre,
le climat scolaire est transformé. Et si, demain, c'est toute une jeunesse qui aimait apprendre ?

La France est, selon létude PISA 2023,
l'un des plus inégalitaires des pays de-
veloppés ; les inégalités sociales dans
LE lécole francgaise restent trés élevees,
CONSTAT alors que, dans les derniéres années,
elles se sont réduites dans les autres
pays de 'OCDE.

C’est pourquoi nous intervenons prio-
ritairement au college, période décisive dans lélaboration
des choix scolaires et des aspirations professionnelles

Chez Energie Jeunes, nous voulons
que chague jeune trouve pleinement
sa place a l'‘école, pour la trouver de-
main dans notre société et participer a
un avenir commun.

NOTRE

VISION

Chez Energie Jeunes, nous croyons en
la force de l'engagement citoyen, au-
pres de lécole, pour accompagner le
parcours d'apprentissage de tous les jeunes, en collaboration
avec les enseignants.

Chez Energie Jeunes, nous sommes optimistes, car le pro-
gres est toujours possible.

Avec Energie Jeunes, quels que soient son lieu de naissance,

son lieu de résidence et la condition sociale de ses parents :
« On va tous aimer apprendre ! »
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Nous croyons en la force du collectif :
nous intervenons aupres de classes en-
tieres durant le temps scolaire, en coa-
nimation avec les enseignants qui sont
parties prenantes de notre action.

N[O

PRINCIPES
D'ACTION

Nous nous appuyons sur la recherche,
et nous voulons avoir un réel im-
pact : issus de recherches récentes en
sciences du comportement, nos actions sappuient sur des
interventions courtes. Elles visent a provoquer des déclics psy-
chologiques chez les éléves, et a développer les compétences
psychosociales telles que la curiosité intellectuelle, la persé-
vérance et la coopération. Nos actions sont soumises a éva-
luation — études d'impact, questionnaires aupres des éléves
et enseignants, sessions de bilan - et évoluent chaque annee.

Nous croyons en 'engagement citoyen : plus de 600 volon-
taires — bénévoles, mécénats de compétences et jeunes en
service civique — se mobilisent chaque année pour réaliser
nos actions. Chaque anneée, ils sont formés pour pouvoir in-
tervenir en classe.

Energie jeunes participe a 'alliance éducative — enseignants,
associations et bénévoles — en y associant les parents. Cette
initiative répond a un besoin des parents et de la communauté
enseignante, elle valorise le soutien et l'implication de la fa-
mille dans le parcours scolaire de leurs enfants.



énergie JEUNES
Nos Valeurs

AVOIR DE L'IMPACT

Notre vision positive repose
sur la conviction que chacun
peut apprendre, progresser
et s'adapter pour trouver sa place.

AGIR AVEC GENEROSITE AGIR EN COOPERATION

RAPPORT ANNUEL 2022/2% e



énergie JEUNES

Des programmes

pedagogiques
innovants

Notre programme pédagogique, « Aimer apprendre », aide les éléves a développer leurs
compétences psychosociales, en particulier la curiosité, l'autodiscipline et le sentiment
d’'efficacité personnelle, et ainsi a mieux s'approprier les enseignements délivrés par leurs

professeurs.

AIMER APPRENDRE EN CM2
Faciliter la transition école-college

Le programme est actuellement composé de 2 épisodes de
55 minutes, animés en classe par un bindbme de volontaires
Energie Jeunes avec la participation active du professeur. Au
cours de ces sessions, les €léves expliquent les craintes qu'ils
pourraient ressentir vis-a-vis de l'entrée en 6e et au travers de
témoignages et d'un défi, ils prennent une nouvelle habitude
qui leur sera utile pour le college.

AIMER APPRENDRE AU COLLEGE
Développer l'envie d'apprendre !

Le programme est composé de quatre “saisons’, de la 6° a la
3¢, soit un total de douze "épisodes” de 55 minutes, animés en
classe par les volontaires Energie Jeunes avec la participation
du professeur. Lors des sessions, les éleves sont actifs, ils s'ex-
priment et participent a différentes activités pédagogiques.
Chaque épisode inclut de courtes vidéos pédagogiques, des
exercices de prise de conscience et dentrainement, la mise
en place et le suivi d'un plan d'action individuel.

Les clés de |'efficacité de nos programmes pedagogiques

&

1. RENFORCEMENT DE LAUTODISCIPLINE,
FONDEMENT DE LA PERSEVERANCE

Energie Jeunes vise a renforcer, chez les collégiens, le socle
d'autodiscipline qui leur permet de s‘approprier les enseigne-
ments de fond délivrés par leurs professeurs. Selon les re-
cherches, le degré d'autodiscipline d'un enfant permettrait de
prédire son succes scolaire, avec deux fois plus de pertinence
que la mesure du Q1. !
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2. LA RECHERCHE DU « DECLIC »

Grace a la recherche récente en sciences du comportement,
le programme d'Energie Jeunes provoque des déclics chez
les collégiens. Par exemple : faire prendre conscience que
chacun peut s'améliorer, grace a lentrainement, quel que soit
son niveau scolaire en début d'année.



2 questions a ...

Quel parcours vous a amené a rejoindre
Energie Jeunes ?

Dipldbmeée d'HEC Paris, je me suis ensuite tournée vers
les sciences cognitives (ENS Ulm). Ma these en psycho-
logie cognitive se situait a l'intersection entre recherche
fondamentale et appliquée et portait sur le développe-
ment de l'esprit critique a l'école primaire. J'ai ensuite
continué de mener des projets de recherche faisant le
pont entre la recherche et la salle de classe au sein de
I'Université de Genéve. Depuis 2021, je fais aussi partie
d'un groupe de travail du Conseil Scientifique de 1'Edu-
cation Nationale et travaille sur des questions de pé-
dagogie. C'est donc avec cette volonté de continuer a
participer au transfert de la recherche a l'école tout en
ayant un impact a grande échelle que j'ai rejoint Energie
Jeunes en créant son laboratoire R&D.

3. DES PROTOCOLES COURTS POUR DES EFFETS
DURABLES

Les grands changements dans notre vie sont souvent de-
clenchés par des événements ponctuels : une rencontre, une
lecture... De la méme maniére, les interventions ponctuelles
d’Energie Jeunes provoquent un déclic chez les collégiens,
entrainant un changement positif sur leur trajectoire scolaire.

énergie JEUNES

CALLISTE SCHEIBLING-SEVE,
Directrice Scientifique & Pédagogique

Comment construisez-vous les programmes
d’'Energie Jeunes ?

Nous identifions tout d'abord des expériences validées scien-
tifiquement qui cherchent a développer les compétences
psychosociales a lécole. Ces études proviennent de diffé-
rents domaines de recherche - psychologie sociale, psycho-
logie cognitive, sciences du comportement - et reposent
majoritairement sur des interventions courtes susceptibles
de provoquer un déclic chez les éleves. Nous travaillons
alors a ladaptation de ces études a la réalité de la classe et
au contexte frangais. Pour cela, nous sommes conseillés par
notre comité scientifique et notre comité enseignants et pre-
nons appui sur les retours qualitatifs de nos volontaires, des
enseignants et des éleves.

4. DES OUTILS PEDAGOGIQUES EXTREMEMENT
SOPHISTIQUES

Pour offrir aux éléves une expérience de qualité, Energie
Jeunes a développé de multiples supports pédagogiques :
jeux d'apprentissage, vidéos, livrets d'animation, etc.

RAPPORT ANNUEL 2022/2% @



énergie JEUNES

Chiffres clés
2022/2023

llll-oooooclll-oooooclll-ool-. :: VOLONTAIRES
B . (bénévoles, jeunes volontaires
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EL"EVES ACCOMP AGN"ES '-_ :-' de n?s entreprises 'pértenaires, en :Tlctivite'
ou détachés en mécénat de compétences)
DANS 5 062 CLASSES

..............
----

= JEUNES

On va tous aimer
apprendre !
.
.
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00000
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Etablissements

scolaires
partenaires 154
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énergie JEUNES

Chiffres clés

2022/2023

Une forte adhésion des enseignants...

et des éleves !

A l'issue des sessions de « Aimer apprendre au Collége », éléves et enseignants sont invités
a remplir un questionnaire anonyme. Ces retours d'expérience sont indispensables pour
l'amélioration continue du programme Energie Jeunes.

S 86 %

des éléves
décident de faire
davantage d'efforts
pour s'améliorer.

-4§73%

des éleves
commencent déja
a faire des progres.

84%

pensent qu'en
s'entrainant davantage,
ils pourraient s'améliorer.

Chiffres basés sur 83 823 évaluations écrites
et anonymes déleves bénéficiaires
du programme

U a7 %

des enseig'nan’ts pensent
que l'inter ion Energie J
est utile a leur classe.

des enseignants percoivent
l'apport d’Energie
Jeunes comme cohérent et

p epar rapport a leurs
enseignements.

90 %

des enseignants
recommanderaient
Energies Jeunes a leurs
collegues.

Chiffres basés sur 3 357 évaluations écrites

et anonymes d'enseignants dont la classe

aregue le programme « Aimer apprendre
au college »
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énergie JEUNES

Un impact mesuré

par une vaste étude
scientifique

Une vaste étude d'efficacité, menée par des chercheurs en économie et sciences
cognitives, démontre I'impact « impressionnant » du programme d'Energie Jeunes.

Réalisée par I'Ecole d'Economie de Paris avec le laboratoire
J-PAL, l'étude a été conduite sur cing ans, aupres de 97 col-
leges de territoires défavorisés, partout en France.

Réalisée en conditions réelles aupres de 23 000 éléves, cette
étude d'évaluation est la plus vaste jamais réalisée au monde
en matiere de compétences non-cognitives.

Elle démontre, selon ses auteurs, que « le programme d’Ener-
gie Jeunes accroit la moyenne scolaire (...). Limpact apparait
immédiatement en 6e et il est plus fort chez les filles, les éleves
non boursiers et les éleves dont le comportement est relative-
ment bon. »

Grace au programme, « les éléves sont plus disciplinés (...), plus
dynamiques et enthousiastes (...)», et on observe « un impact
positif du programme sur les aspirations des €léves, en matiere
détudes », notamment pour « les filles, les boursiers, les éleves
en difficulté scolaire et ceux qui sont les plus disciplinés. »

Les auteurs concluent : « Au global, lampleur de l'impact du
programme d’Energie Jeunes est impressionnante, au vu de
sa brieveté (...) et de son colt (..) Le rapport efficacité-cout est
exceptionnel, (...) au moins dix fois supérieur a celui générale-
ment observé. »

Développer les compétences
socio-comportementales
des éléves

)

X
\

)

UNE ETUDE MENEE

A GRANDE ECHELLE

23 000 éléves suivis dans 97 colleges
pendant toute leur scolarité au College

UN EFFET SUR LA MOYENNE
GENERALE ET SUR LES NOTES DU
BREVET

considéré comme « impressionnant »
par les auteurs de l'étude

UNE HAUSSE DES ASPIRATIONS
notamment chez les éleves
en difficulté scolaire

UNE BAISSE DE L'IMPULSIVITE
observée chez les éleves

UNE PERFORMANCE
EXCEPTIONNELLE
en termes de rapport efficacité-cout
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« Une corrélation positive entre le développement des
compétences socio-comportementales et la réussite
scolaire des éléves »

Dans son dernier rapport sur les compétences socio-com-
portementales, 'INJEP (Institut National de la Jeunesse et de
I'Education Populaire) met en avant la récente étude d'impact
menée par Energie Jeunes.



Le comite

scientifique

Les chercheurs impliqués dans le comité scientifique participent chaque année au travail
d’'amélioration du programme « Aimer apprendre au Colléege ». Ces chercheurs issus des
sciences sociales et cognitives sont tous spécialistes des questions de 1'éducation.

Les membres

du comité
scientifique

JOELLE PROUST

Présidente du comité

Philosophe et psychologue,

Directrice de Recherche Emérite a
'Ecole Normale Supérieure, membre du
Conseil scientifique de 'Education
Nationale. Ses recherches portent
notamment sur la volonté et la métaco-
gnition.

YANN ALGAN

Professeur déconomie & HEC Paris,
membre du Conseil d/Analyse Econo-
mique et du Conseil Scientifique de
I'Education Nationale. Ses recherches
portent notamment sur 1évaluation des
politiques d'éducation.

CELINE BUCHS

Professeure ordinaire & la Haute Ecole
Pédagogique du canton de Vaud. Ses
travaux portent notamment sur la
pedagogie cooperative. Ses travaux
portent notamment sur la pédagogie
coopérative.

FABRIZIO BUTERA

Directeur du Laboratoire de Psychologie
Sociale, Université de Lausanne

Ses recherches portent notamment sur
les difficultés spécifiques rencontrées
par les éléves de milieux défavorisés
lorsqu'ils obtiennent de bons résultats
scolaires.

LEA COMBETTE

Chercheuse en sciences cognitives

au Child Development Lab a Boston
University. Elle a, auparavant, passe trois
ans chez Energie Jeunes dans le cadre
de son doctorat.

CELINE DARNON

Professeur au Laboratoire de Psycho-
logie Sociale et Cognitive, Université
de Clermont-Auvergne. Ses recherches
portent notammment sur les facteurs qui
renforcent ou atténuent les inégalités
scolaires.

SEBASTIEN GOUDEAU

Maitre de conférence a l'Université de
Poitiers. Ses recherches portent sur la
reproduction des inégalités sociales a
travers le milieu scolaire.

MONIQUE JURADO

[A-IPR honoraire, Expert associé au
Centre International d'Etudes Pédago-
giques, auteure d'ouvrages pédago-
giques, formatrice déquipes pédago-
giques.

JEAN-PHILIPPE LACHAUX
Directeur de recherches a 'INSERM,
Docteur en neurosciences cognitives.
Ses recherches portent notamment sur
lattention chez les éléves.

GABRIELE OETTINGEN

Professeur de Psychologie Sociale a New

York University. Ses recherches portent
notamment sur lautorégulation des
comportements chez l'adolescent.

GABOR OROSZ

Chercheur en Psychologie Sociale et
Psychologie de 'Education a I'Université
d’Artois. Il est notamment spécialiste

du « Growth Mindset » et des « Wise
Interventions ».

MATTHIAS PESSIGLIONE
Directeur de recherche a l'Institut du
Cerveau et de la Moélle Epiniére.

Ses recherches portent sur les méca-
nismes cérébraux qui sous-tendent les
processus motivationnels.

ISABELLE ROBIN

Chargée de mission, formation des
enseignants et recherche, Direction
générale de l'enseignement scolaire,
Ministére de 'Education nationale

REBECCA SHANKLAND

Professeure de psychologie du dévelop-
pement, l'Université Lumiéres Lyon 2.
Ses recherches portent en particulier sur
les compétences psychosociales.
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énergie JEUNES Le Comité Enseignants
et son soutien aux
programmes

Pour sa troisiéme année d'existence, le Comité Enseignants s'est résolument tourné
vers la construction des programmes en répondant aux nombreuses sollicitations
quant a certaines orientations a prendre. Que ce soit pour 100 % Parents ou Aimer
apprendre au collége, son apport s'est révélé trés important pour l'association et les
recommandations faites ont été prises en compte pour l'année a venir.

A titre d’exemple, les sujets suivants ont été traités : Pour l'année en cours, deux thémes seront traités en
ateliers :

» Les nouveaux thémes a aborder dans le programme :

le sommedil, les écrans, ... « Les nouvelles méthodes d'animation pour les 4me/3eme

» Comment développer le sentiment de bien étre au college ¢ Un module nommeé “100 % profs” qui vise a mettre a dispo-
sition des enseignants des informations quant aux compé-

» Comment mieux communiquer avec les enseignants, com- . . :
tences psychosociales sur lesquelles s'appuie le programme

ment renforcer la co-animation avec l'enseignant pendant et

entre les épisodes De plus, les membres enseignants du Comité ont participé

» Comment mieux diffuser les résultats de l'étude d'impact efficacement a des événements tels que notre convention
annuelle ou encore le colloque “Enseignants et associations :
une équipe complémentaire au service des éleves” tenu en mars
2023 a lAssemblée Nationale.

CREATION DU COMITE DES CHEFS
D'ETABLISSEMENT

* Mieux prospecter les colleges en regard de
leurs attentes et contraintes

« Intégrer les projets d'établissements
compte-tenu des apports des programmes
Energie Jeunes (Aimer apprendre au collége,
Devoirs faits, 100 % Parents, Cap Orientation, ...)

» Renforcer la coopération avec les enseignants
(travailler avec les enseignants volontaires,

Catherine Ozon - Directrice Générale Energie Jeunes, Pap N'Diaye - Ministre de 1'Education installer des professeurs référents, planifier les
nationale et de la Jeunesse de France (2022-2023), Suzette Rodrigues - enseignante et membre interventions, contribuer a la formation, ...)
du Comité Enseignants Energie Jeunes.

* Expérimenter dans les colleges des nouvelles
formes d'interventions et d'animation
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énergie JEUNES

Une nouvelle

délégation régionale

Cette année, nous sommes heureux d'avoir pu étendre davantage notre action avec l'ouver-
ture officielle d'une nouvelle délégation, sur l'ile de 1a Guadeloupe. Cet événement concré-
tise I'ambition forte d'Energie Jeunes dans le combat contre les inégalités scolaires. Les

interventions ont démarré début décembre 2022.

Christine GANGLOFF-ZIEGLER E N

Rectrice de la région REGION ACADEMIQUE
académique Guadeloupe AEAMRLOOR

Egalité
Fraterwité

Notre Région académique Guadeloupe a lancé, depuis 2021, le dispositif
expérimental IDEAS (Identifier — Diagnostiquer — s'Engager — Accompa-
gner et étre Accompagné — Suivre les jalons) au bénéfice de 47 unités
éducatives. Cela a fait suite aux différents constats effectués lors des bi-
lans intermédiaires du projet académique et des analyses des évalua-
tions nationales des acquis des éléves. Il s'agit d'identifier et de mobiliser
tous les leviers internes et externes pour améliorer la réussite des éleves
de ces unités éducatives.

Le partenariat, depuis la rentrée 2022 avec la tres récente délégation
régionale de l'association Energie Jeunes, s'est inscrit de fagon naturelle
dans ce dispositif avec la signature d'une convention cadre suivie de
la signature d'une convention d'application avec chacun des 7 colléges
IDEAS de l'académie, le niveau collége étant plus particulierement ciblé
par les actions proposées.

Grace a ce partenariat, les bénévoles d’Energie Jeunes Guadeloupe
et son délégué régional, Didier PEDURAND, ont mis en ceuvre le pro-
gramme visant a développer chez les éléves, de facon ludique, l'engage-
ment et la motivation dans les apprentissages. Ce travail avec les éleves
de 6™ de chacun des 7 colleges identifiés mais aussi avec les écoliers de
10 classes de CM2, du secteur des colleges IDEAS de Goyave et de Saint
Martin, a été mené avec un enthousiasme que tous saluent.

Bravo et merci aux équipes et bénévoles d'Energie Jeunes Guadeloupe
pour cette premiere année riche de 126 interventions aupres de nos
jeunes.

Bravo et merci pour les premiers résultats obtenus au niveau a la fois des
éléves, des équipes et des familles.

Bravo et merci enfin pour avoir renforcé 1'équipe de bénévoles de facon
a permettre la poursuite du travail engagé l'an demier avec la cohorte
aujourd’hui passée en 5™ tout en permettant la prise en charge de tous
les éléves entrant en classe de 6™ des colleges IDEAS.

Notre région académique est particulierement fiére de cette belle
collaboration au service de la réussite de tous les éleves !

‘ ‘ Notre délegation
régionale avait

recu mandat
pour intervenir durant
l'année scolaire 2022-2023
sur une cible de sept colleges
correspondant au dispositif
IDEAS 2022-2023. Nous avons tenté de nous
acquitter au mieux de cette mission consistant
a déconstruire les représentations mentales
de nos éleves et de provoquer des déclics leur
permettant d'adopter de bonnes habitudes
scolaires, d'améliorer leurs comportements
et de prendre et/ou retrouver du plaisir dans
l'acquisition de nouvelles connaissances. Il
serait prématuré, ici, de dresser un bilan et de
déterminer l'impact de nos interventions, tant
l'enjeu est important et requiert du temps.
Cependant, la reconduction de la convention
avec le rectorat et le renouvellement de la
confiance de ses chefs d'établissements a la
rentrée 2023-2024 semble démontrer que le
combat mérite d'étre poursuivi car des effets
significatifs ont été relevés chez certains
éleves ayant bénéficié de nos 126 inter-
ventions. Par conséquent, nous remercions
ces établissements de nous avoir renouvelé
leur confiance. Ils nous permettent ainsi de
consolider notre engagement en direction de
notre jeunesse, en continuant a semer, dans
les classes de CM2 a la 3°™¢, des petites graines
de motivation, de confiance, de persévérance,
d'autodiscipline dont nous espérons la florai-
son au service d'un meilleur apprentissage et
d'un avenir serein au profit pour le plus grand
nombre d'entre eux.

Délégue Regional Guadeloupe , ,
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LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

JEROME BARRE
CEO D'ORANGE WORLDSALE
& INTERNATIONAL NETWORKS

MARIE-FRANCOISE DAMESIN
SPECIALISTE DES RESSOURCES
HUMAINES, ADMINISTRATRICE
DE SOCIETES

CYRILLE DU PELOUX
TRESORIER

PRESIDENT DE MYSEEDCAP,
ANCIEN DIRECTEUR GENERAL
D'ENERGIE JEUNES

GILLES GRAPINET

DIRECTEUR GENERAL DE WORLDLINE

HELENE HUBERTY
SPECIALISTE DE LA PEDAGOGIE

L'EQUIPE NATIONALE

LAURENT KOCHER
VICE-PRESIDENT
PRESIDENT DE KUBERNESIS

PHILIPPE KORDA
PRESIDENT
PRESIDENT DE KORDA ENTREPRISES

JEAN-CLAUDE LE GRAND
VICE-PRESIDENT EXECUTIF
DES RESSOURCES HUMAINES
DE LOREAL

ROBERT LECLERCQ

BENEVOLE

EN CHARGE DE LA DELEGATION
REGIONALE HAUTS-DE-FRANCE

DIRECTRICE GENERALE
CATHERINE OZON

PROGRAMME
AIMER APPRENDRE AU COLLEGE
CALLISTE SCHEIBLING SEVE

100% PARENTS
SOPHIE LAZZARINI

RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT
CALLISTE SCHEIBLING SEVE
SOPHIE LAZZARINI

ANIMATION DES REGIONS
NADEGE POTTIER
DANIEL CHEREL
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PROJET COMMUNAUTES
EDUCATIVES
FABRICE BARGEAULT

PARTENARIATS ET DEVELOPPEMENT
AGNES MICHOUD

THIERRY SIMON

JOSETTE MICHAUD

PAOLO QUINTANILLA

CHRISTIAN FOLLIET

FABRICE BOUISSOU

ANNIE TRONEL-PEYROZ
CHRISTOPHE PICARD

RH
THIERRY SOUCHET
CAROLINE NEMINTIUS
STEPHANIE TUTIN
VERONIQUE COCO

JEAN-FRANCOIS RAMBICUR
SECRETAIRE GENERAL
PRESIDENT DE LONG
INTERNATIONALE 1001 FONTAINES

ISABELLE ROBIN

DIRECTION GENERALE

DE LENSEIGNEMENT SCOLAIRE,
MINISTERE DE LEDUCATION
NATIONALE

DANIEL CHEREL

BENEVOLE,

ANCIEN DIRECTEUR GENERAL
D'ENERGIE JEUNES

FINANCE / SI
SYLVAIN DE MARCO
FREDERIC SAMYN

COMMUNICATION

LAURA BURTEL

INES BOUBZIZ

SERGE VOLLMAR-RIFFATERRE
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? 100% PARENTS
]

Ce programme propose d'accompagner les
parents pour les aider a soutenir leurs enfants
dans leur scolarité. Les parents visionnent une
vidéo et participent a deux échanges télépho-
niques menés par un volontaire Energie Jeunes.

AIMER APPRENDRE A L'ECOLE

Deux épisodes par an de 55 minutes, ani-
meés selon les mémes modalités quAimer
Apprendre au College. Lobjectif de ce
programme est de faciliter la transi-
tion entre 1'école primaire et le col-
lege, un moment déterminant
pour la réussite scolaire.
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Trois épisodes par an de 55
minutes chacun, dela 6®ala
3¢, animés en classe par les
volontaires Energie Jeunes
avec la participation active
du professeur. Lors des ses-
sions, les éleves sont actifs,
ils sSexpriment et participent




énergie JEUNES

E DEVOIRS FAITS

Le programme phare du gouvernement est destiné a
aider les collégiens a faire leurs devoirs en leur appor-
tant un suivi personnalis€, en dehors des classes, mais

au sein du college. Ce dispositif, également animé par
Energie Jeunes dans I'Académie de Versailles, est par-
ticulierement important pour les éleves des milieux
les moins favorisés qui manquent souvent de bonnes
conditions de travail et dune bonne méthodologie
pour réaliser leurs devoirs.

Aimer apprendre
au college

a différentes activités péda-
gogiques. Chaque épisode
inclut de courtes vidéos pé-
dagogiques, des exercices
de prise de conscience et
dentrainement et la mise
en place et le suivi d'un plan
d'action individuel.

'. RAPP! L 2022/23 @
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Aimer apprendre
au College

Nos programmes évoluent tous les ans et I'année 2022-2023 ne fait pas exception.
Tout d'abord, en accord avec la nouvelle signature “on va tous aimer apprendre”,
Ma Réussite au Colleége devient “Aimer apprendre au College”. Des améliorations de
forme et de fond ont aussi été apportées au programme pour encore mieux servir
notre objectif d'aider tous les éléves a aimer apprendre.

6°m : devenir acteur de sa scolarité
5éme : progresser tous les jours

4*me : muscler sa volonté

3éme : préparer son avenir

Plusieurs dizaines de nos vidéos ont éte re-

fondues, abrégées, avec de nouvelles illustra-
tions et de nouvelles voix-off. Le livret destiné
aux enseignants s'est enrichi de nouveaux outils qui facilitent
le suivi et le soutien de chaque éléve dans la réalisation de
son « Défi Energie Jeunes ».

o

Les éleves ne sapproprient plus individuel-
lement le programme pour mieux reussir
au College, mais partagent leur expérience et
aident leurs camarades a aimer apprendre. La finalité est de
favoriser un esprit collectif positif, pour faciliter l'adhésion de
chacun, en prévenant les phénomeénes de « réactance psy-
chologique », mais aussi pour mettre en confiance les éléves
en difficulté scolaire. Nous reconnaissons implicitement a
chacun une « compétence déléeve », puisqu'ils sont demblée
considérés comme capables d'aider dautres éléves. Un des
nouveaux leviers mis en place est de proposer des échanges
en bindme. Apreés la projection d'une vidéo, un bref temps
de réflexion individuelle est accordé, suivi d'un échange en
bindmes centré sur la vérification de la compréhension du
film. Cette étape inclut et implique davantage les éléves en
difficulté qui ne prennent pas spontanément la parole pour
commenter les vidéos.

@ RAPPORT ANNUEL 2022/23

En effet, ces éleves peuvent parfois se résigner & un compor-
tement passif, en sachant que d'autres, plus a l'aise, se charge-
ront d'apporter leurs commentaires.

Lépisode 2 du programme « Aimer ap-

prendre au College » est désormais in-
tégralement consacré a la préparation du
« Défi Energie Jeunes ». Cette étape consiste & identifier un
objectif lié a la scolarité et d'y travailler pour qu’il devienne
une habitude. Les enseignants et Energie Jeunes s'accordent
pour que le défi soit plus présent au quotidien de la classe afin
de favoriser davantage de changements chez l'éléve.

Le « Défi Energie Jeunes » est un ingrédient

crucial du programme : chaque éleve s'as-

signe un objectif, difficile mais réaliste, impor-

tant & ses yeux, et qui laidera dans ses études

au collége. Cette année, afin d'aider les éleves a relever leur

défi, une fiche “suivi de défi" a été créée. Lenseignant peut

la proposer aux éléves entre 1'épisode 2 et 1'épisode 3. Cette

fiche est le support pour démarrer 1'épisode 3 et faire un point
d'étape sur le défi des éléves.
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Un programme qui qui répond aux
attentes des éleves et des enseignants

Aimer apprendre au collége
Chaque année pour le troisiéeme épi- DE LA 62me A LA 32me : DES PARCOURS AU CHOIX DES PROFESSEURS
’

sode animé en classe, l'enseignant
(généralement le professeur principal)
privilégie un théme parmi nos quatre
parcours — Apprendre a apprendre, Réflé-
chir sur soi, Développer l'esprit collectif ou

@
@

chaque jour volonté avenir

Réfléchir sur sa mobilité. Les enseignants
le savent, chaque classe est particuliére et Episode 2

son profil peut évoluer au fil de l'année. Si le
programme Aimer a Apprendre au College
s'adresse a tous les collégiens, les ensei-
gnants peuvent vouloir renforcer un champ Episode 3
des compétences psychosociales plutodt
qu'un autre - compeétences cognitives,
émotionnelles ou sociales.

Apprendre a
apprendre

Apprendre ase
motiver
Maitriser ses S'ouvrir aux avenirs
émotions possibles
i

Parcours 1

Réfléchir sur Parcours 2

Développer

. Parcours 3
Tesprit collectif

Gérer les tensions et
les conflits
Réfléchir sur sa

Parcours 4
mobilite M

Nous mettons des exercices et
des outils pédagogiques a la
disposition des enseignants.
Cela leur permet de prolonger
« V'effet Energie Jeunes » pen-
dant les périodes d’'intersession
et accompagner chaque éléve
dans la réalisation d'un défi
individuel qui lui permettra de
prendre conscience de tout son
potentiel. Par ailleurs, le support pédagogique enseignant
présente notre mode d'intervention et tout le détail de
nos programmes. Ainsi, chaque professeur peut interve-
nir avec nos volontaires, pendant les épisodes, pour faire
le lien avec son projet de classe. Les outils pédagogiques
mis a disposition sont développés avec laide de notre
Comité d'Enseignants et sont améliorés chaque année.

lf,ununr-nf assurey
8
d‘[ i};vl uedaqoqlqu-
‘ S i ¥ e
éfi Energije Jeunes” »

Pour aller plus loin dans l'intégration des compétences psychosociales a l"école, nous partageons
avec les enseignants une série de vidéos sur « Les Nouvelles Sciences de I'Education » et proposons uvﬂllTllbe
une introduction aux recherches scientifiques qui sont les piliers de notre programme.

Des cahiers d'activité par niveau sont proposés aux éléves ainsi que la possibilité
de retrouver les contenus de nos interventions, les vidéos phares de notre programme
mais aussi lacces a des outils pédagogiques pour aller plus loin seul (les minutes conseil,
des exercices de mémorisation et de réflexion personnelle, ...). Ainsi, outre la dynamique de
classe pendant nos trois interventions annuelles, nous donnons a chaque éléve la possibilité
d'avancer a son rythme dans le cadre de la réalisation de son défi et ce méme aprés la fin des
épisodes.

RAPPORT ANNUEL 2022/2% @



énergie JEUNES

100 % Parents

Le point de départ : le programme Aimer Apprendre au College

Un grand absent jusqu'ici : les parents

Selon la recherche, une intervention comme celle d'Energie
Jeunes est plus efficace quand lenvironnement de 1éléve en
soutient les grands messages. Or, beaucoup de parents se re-
présentent le cerveau de leur enfant comme une entité « fixe ».
Comme les sessions Energie Jeunes se déroulent en classe, sur le
temps scolaire, les parents n'y participent pas. Plus globalement,
il est parfois difficile, pour les professeurs et les personnels de di-
rection des colleges de faire des parents de véritables alliés au
service de la réussite scolaire des €léves.

D’ou la question : « Pourrions-nous provoquer aussi un dé-
clic psychologique chez certains parents ? »

* Modifier le comportement du Parent vis-a-vis de son enfant :
moins de jugements sur les capacités de l'enfant, davantage den-
couragements a leffort scolaire.

- ... et accroitre encore ainsi lefficacité du programme Energie
Jeunes, mais aussi, dans certains cas : contribuer a donner au
Parent une image positive du College, voire faciliter le dialogue
Parents / Enseignants.

Apres des tests en 2021/22, lannée 2022/23 a permis de mener
ce programme sur 5 régions : Hauts de France, PACA, Langue-
doc-Roussillon, Occitanie-Midi-Pyrénées et AURAB, soit 11 col-
leges, 37 classes et 725 familles impliqués dans ce programme,
notamment grace au financement de partenaires institutionnels
ou prives. Cette expérimentation denvergure a été rendue pos-
sible par le soutien financier et humain de plusieurs partenaires
que nous remercions : la Fondation TotalEnergies, la Fondation
SNCEF, et Salesforce.

Pourquoi cela semble marcher ?

v Accuell positif et fluide

v Satisfaction des Parents que le College — a travers EJ —
manifeste un intérét bienveillant envers leur enfant

v Vidéo appréciee et visionnée sans difficulté

v Parfois déclic perceptible lors de l'appel téléphonique

v Echanges avec un ou les 2 parents, le jeune, voire toute la fra-
trie, ce qui permet de résoudre les quelques situations de parents
allophones

Pourquoi cela est parfois plus difficile ?

- Manque de disponibilité des parents

- Inquiétude parfois a la prise de contact

- Des attentes qui dépassent les compétences d'EJ
(situation de handicap, problemes familiaux..).

En complément, des échanges téléphoniques ont eu lieu avec
des principaux ou professeurs des colleges et classes concemes.
Le dispositif 100 % Parents constitue, pour eux, une réelle op-
portunité. Il existe un partenariat entre les professeurs et Energie
Jeunes sur Aimer Apprendre au Collége, qui légitime les appels
d’Energie Jeunes auprés des parents et en fait un atout. Certains
ont méme constaté des effets en termes de prise de rdv de pa-
rents et dimplication des éléves sur le défi réalisé dans Aimer Ap-
prendre au College. Ils apprécient ce soutien aupres des parents,
notamment pour ceux qui sont en difficultés (par exemple les
classes SEGPA).

Lexpérimentation se poursuit sur les deux prochaines annees
avec un objectif, ambitieux, d'une soixantaine de classes pour
2023/24 et une centaine pour 2024/25. Le retour dexpérience
en cours doit permettre d'ouvrir de nouvelles pistes et proposer
quelques ajustements dans le protocole.

Ape

1¢re conversation, Echange entre le

3e épisode

Information
des parents puis
transmission des

coordonnées

1er SMs : envoi de la vidéo AAC

et eti2eme o 4
épisode Prise de Questionnaires

AAC contact conve'rs'a Em éléves et
Retour épisode 1, .
enseignants

défi, annonce

professeur principal

5 0 clas:
Questionnaire lasse et

parents

épisode 2
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o énergie JEUNES
Expérimentations
en classe

[—4

4 ,

Depuis bientot quatre ans, Energie Jeunes accompagne le Rec-

torat de Versailles pour aider le développement du programme

« Devoirs Faits ». Ce programme phare du gouvernement est destiné a ai-
der les collégiens a réussir leurs devoirs.

Dans un premier temps, nous avons développé des formations pour aider les
éléves a mieux réussir leurs devoirs et des vidéos a destination des parents
pour les encourager a inscrire leurs enfants dans le programme.

Nous avonsmis en place ces outils dans des colléges en fle-de-France et ailleurs
avec de tres bons résultats. Ils ont été diffuseés lors de 4 journées de présenta-
tion. Depuis deux ans, nous avons cree une equipe de jeunes volontaires en
Service Civique qui sont présents dans des colleges pour aider les éléves avec
leurs devoirs. Nous avons également, a la demande des colleges, développé
une formation pour les assistants pedagogiques qui a été tres bien recue. Ainsi
nous approfondissons nos relations avec les colleges et aussi avec le rectorat.

[ ]
Ny
Une étude d'impact a petite échelle (286
éleves) a été conduite en lle-de-France
et en Auvergne Rhone-Alpes. Le programme expé-
rimental et le programme contrdle abordaient les
themes de la transition école-college, de la capacité
a progresser, des bonnes habitudes de travail et de la
meétacognition. La nouveauté résidait dans la facon
d'aborder la discussion autour de la transition école
college.

Dans le programme expérimental, la discussion porte
sur des attributions causales externes pour expliquer
des difficultés. Il est mis en avant des circonstances
extérieures a soi et lies aux situations d'apprentis-
sage, plutdt qu'a des causes personnelles comme un
manque de capacités.

Afin de rassurer les éleves, l'apprentissage au college
était comparé a l'apprentissage du vélo pour que les
éleves réalisent que les difficultés sont normales et
font toujours partie de l'apprentissage.
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Une expérimentation a été conduite
par Energie Jeunes, en partenariat avec
l'Académie de Versailles, dans plusieurs
colleges et a consisté a impliquer, en
amont de lintervention, plusieurs pro-
fesseurs principaux.

Les échanges entre ceux-ci, préparés
par le visionnage d'une vidéo créée par
Energie Jeunes, ont abouti & un impact
plus important du programme aupres
de leurs €éléves, par rapport a un groupe
de contrdle constitué de classes dans
lesquelles les professeurs nétaient pas
mobilises.

Cette étude a été dirigée par Léa Com-
bette, alors chercheuse en sciences co-
gnitives a Energie Jeunes et a l'Institut
du Cerveau, et actuellement au Child
Development Lab de Boston University.
Léa Combette est membre du Comité
Scientifique d'Energie Jeunes.

Pour en savoir plus :

RAPPORT ANNUEL 2022/

Nos programmes
de recherches

Une étude menée aupres d'étudiants
a montré l'impact d'une interven-
tion growth mindset sur les choix de
révision.

Quand on présente a des étudiants
un contexte dans lequel ils ont des
examens dans une semaine, les par-
ticipants ayant recu une intervention
expliquant la malléabilité de lintelli-
gence choisissent en moyenne de faire
davantage d'activités scolaires que les
participants ayant re¢u une interven-
tion expliquant le caractere fixiste de
lintelligence. Ils sont donc davantage
préts a réviser en vue des examens.
Cette étude offre des perspectives pour
permettre d'accroitre la motivation des
étudiants a réviser.

Cette étude a été menée par Léa Com-
bette, alors doctorante chez Energie
Jeunes et a l'Institut du Cerveau et, ac-
tuellement, chercheure post-doctorale
au Child Development Lab de Boston
University. Léa est membre du Comité
Scientifique d'Energie Jeunes.

Dans le cadre de l'expérimentation du
programme CM2, des résultats statisti-
quement significatifs ont été dégagés :
comparé aux bons éléves de leur classe,
les moins bons éléves ont tendance a
expliquer un mauvais résultat scolaire
par des causes davantage internes a
soi et ont aussi tendance a avoir moins
confiance en eux.

Il y a également une corrélation entre
explication d'un mauvais résultat sco-
laire et confiance en soi générale : plus
les éléves ont tendance a invoquer des
causes internes pour expliquer un mau-
vais résultat et moins ils ont confiance
en eux.

Cela ouvre des perspectives afin d'es-
sayer de modifier la représentation faite
de la difficulté par les éleves afin de
modifier leur type d'attribution causale.

Cette étude a été menée par Syalie
Liu dans le cadre de son mémoire de
sciences cognitives au CogMaster, ENS
Ulm.
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Les temps forts

septembre

2022
% Rentrée des classes

Séminaire de rentrée

Sous le signe de la co-construction, les équipes Energie Jeunes ont ]azl':;;r
pu profiter de deux jours pour se retrouver. Loccasion, pour 70 de nos
volontaires (délégués régionaux et départementaux présents), de
prendre connaissance et de débattre des objectifs et nouveautés de
l'année.
Lancement d'une nouvelle délégation régionale en s
Guadeloupe Les territoires doutre-mer font lobjet dune ~ Sorsin ™" Déménagement =~
attention particuliére de la part du Gouvernement dansle Léquipe ngtlonale Energie
cadre de politiques interministérielles dans lesquelles le Jeunes fait ses Cantonsiet
ministére de 'Education nationale, de la Jeunesse et des Sports prend rejoint les équipes dfle- Parution dans La Provence
toute sa place. La politique éducative nationale, qui se décline dans de-France dans les e
lensemble des territoires ultramarins, s'inscrit dans une démarche de veaux locaux d'Arcueil.
réduction des inégalités entre les territoires. C'est dans ce contexte que, LaProvence.
sous limpulsion du Rectorat de la Guadeloupe, Energie Jeunes s'im- °
plante pour permettre aux éléves d'aimer apprendre. s
[ ] P (Y
[ ] ° [ J
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Désireuse dentamer une nou-
velle étape dans sa lutte contre
les inégalités scolaires et afin
daméliorer ses programmes
décembre pédagogiques existants et den
2022 concevoir de nouveaux, Energie
Jeunes renforce son Laboratoire
de Recherche et Développement.
Aprés le lancement d'un appel a
candidatures, nous avons accueil-
i Calliste Scheibling Seve, notre
. nouvelle Directrice Scientifique et

2022 Ray Pédagogique.

octobre

Assemblée générale

Energie Jeunes féte ses 10 ans
en Auvergne-Rhone-Alpes

Lors de sa convention annuelle,
la région Auvergne-Rhone-Alpes
d’Energie Jeunes a fété 10 ans
d'implantation. Loccasion de ré-
unir les anciens et les nouveaux :
les différentes promotions de vo-
lontaires en Service Civique ainsi
que les volontaires et les parte-
naires qui se sont engagés au de-
marrage et ceux qui sont engages

Le Télégramme actuellement. Une soirée riche en
souvenirs et en promesses dave-

FRANCE-ANTILLES nir.

Parution dans fouest e
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Parution dans
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La semaine des bénévoles Energie Jeunes

Du lundi 3 au vendredi 7 avril 2023, Energie Jeunes
a lancé sa premiere édition d'une semaine riche en
événements pour mettre a I'honneur ses bénévoles
a l'échelle nationale ainsi qu'en région. Forte de ce
premier succeés, la semaine des bénévoles est d'ores
et déja renouvelée pour avril 2024 !

juin
2023

Restitution des travaux du
comité enseignants

Journée au vert de cohésion
pour les équipes nationales

Conférence a I'Assemblée
Nationale

Energie Jeunes a participé a la
conférence «Enseignants et asso-
ciations, une équipe complémen-
taire au service des éleves». Cette
conférence a mis en avant le tra-
vail fait par 7 grandes associations
éducatives, accompagnées den-
seignants, afin de soutenir, tout au
long de leur parcours scolaire, les
éleves en risque de décrochage.
Le débat a porté sur les conditions
d'un développement vertueux de
ces alliances éducatives entre en-
seignants et associations.

c tion nati

Hackathon Energizer Day x Nestlé
Dans le cadre d'un hackathon et
afin de renforcer son positionne-
ment, Energie Jeunes a bénéficié
d'un accompagnement de son
partenaire Nestlé. Le vendredi 31
mars a ainsi eu lieu, dans les locaux
de Nestlé, la deuxieme phase de ce
projet. Grace a la mise en place de
différents ateliers et avec laide de
coachs de Nestlé, cette journée a
permis & 40 responsables d'Energie
Jeunes de ré-établir et renforcer un
indispensable systéme de valeurs.

Lancement des live découverte

A l'occasion de la semaine des bénévoles et parce
que cette initiative a été un succes et est mainte-
nant plébiscitée, Energie Jeunes a mis en place
des “live découverte” tout au long de l'année sco-
laire. Grace a la présence de plusieurs volontaires
connectés en direct, ces live d'une heure sont l'oc-
casion, pour toute personne intéressée par nos ac-
tions, de pouvoir échanger, poser des questions, et
en savoir plus sur nos interventions.

Lancement du comité des chefs
d'établissements Energie Jeunes
En juin 2021, Energie Jeunes a
constitué son premier Comité Ensei-
gnants afin de renforcer sa collabora-
tion avec la communauté éducative
et mieux répondre aux besoins des
éléves. Mais il manquait encore un
maillon pour que cette chaine soit
complete. Energie Jeunes a donc
créé un Comité des chefs d'établis-
sement. Un seul objectif : mieux
coopérer avec les chefs détablisse-
ments des colléges mais trois enjeux
majeurs : intégrer les apports des
programmes Energie Jeunes dans
les projets détablissements, déve-
lopper des partenariats dans la durée
et renforcer la coopération avec les
enseignants.
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En 2022/23, Energie Jeunes continue a se
développer et innover grace au soutien
de prés de 80 partenaires. Une dynamique
forte et durable.

Depuis sa création en 2009, Energie Jeunes s'appuie sur une di-
versité de partenaires, tous engagés autour d'une méme cause
et d'un méme but : la réussite scolaire ! Les entreprises parte-
naires d'Energie Jeunes contribuent, par quatre grands moyens
complémentaires, au développement de l'association :

« En versant des dons et une partie de leur taxe d'apprentissage

* En engageant des salariés volontaires dans les interventions
dans les classes pour animer nos programmes aupres des
jeunes

« En mettant a disposition
de l'association des sala-
riés détachés a temps
plein ou partiel

A SAVOIR

 En offrant gracieuse-
ment des produits et
des services en sou-
tien de notre action

[Is nous ont rejoints cette anneée...

NAVAL xPologses 5 seeensrs

mm

sOmfy.

LeLymx fr
'q WM

ICASCADE

Farbe dr ducdad .
SRtk
SSGENERALL

Allianz @) 5w

Une dynamique
forte et durable

énergie JEUNES

FOCUS... IIs témoignent

Mahamane TOURE,

‘ ‘ Quand nous avons choisi de mettre en
place des actions solidaires pour nos
collaborateurs, le choix d'Energie Jeunes sest
rapidement impose grace a limpact concret et démontré
de son action et a laccompagnement fort des volon- , ,

g

taires !

Cécile DU DINH TAN,

Dans le cadre de son programme Nest-

1é needs YOUth, le Groupe simplique fortement

en faveur des jeunes. Agir le plus en amont possible est es-
sentiel | C'est pourquoi, nous soutenons Energie Jeunes de-
puis 10 ans, dans une démarche de promouvoir l'intergéné-
rationnel et lengagement solidaire, via un support financier
et des ressources humaines au travers d'un dispositif de don
de temps & compétences. , ,

Sophie FERREIRA LE MORVAN,

G ‘ ‘ Le défi de léducation est majeur pour

notre société et cest un axe important
de lengagement sociétal dAPRIL. Nous avons
noug, depuis 2020, un partenariat avec Energie Jeunes.
Notre comex et nos collaborateurs sont formeés par l'associa-
tion et interviennent auprés des collégiens en classe, grace a
leur mise a disposition en mécénat de compétences.

Laetitia VILLEDIEU,

‘ ‘ A ce jour plus de 400 animations ont 3 i
été réalisées par des salariés, ce qui :

correspond a plus de 3 600 éléves accompagnés

dans des classes du CM2 a la 3*™ afin de les aider a surmon-

ter les difficultés scolaires. Merci & Energie jeunes pour leur

combat contre les inégalités scolaires et leurs actions mises

en place pour la prévention du décrochage scolaire. , ,
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énergie JEUNES

Des fondations

d'entreprises engagées

Grace au soutien de fonds et de fondations philanthropiques, Energie Jeunes pour-
suit son déploiement national et renforce son organisation.

Gréce au soutien de fonds et de fondations philanthropiques,
Energie Jeunes poursuit son déploiement national et ren-
force son organisation.

Le fonctionnement d'Energie Jeunes repose, de maniére
essentielle, sur ces partenariats qui sont a la fois des parte-
nariats humains en expertise-mécénat-bénévolat de com-
pétences, financiers et portant, parfois, sur des programmes
spécifiques d'Energie Jeunes.

ALBANE ROUVILLOIS,
DELEGUEE GENERALE DE LA FONDATION
D'ENTREPRISE SOCIETE GENERALE

C'EST VOUS LAVENIR

Nous sommes fiers de nous associer aux

différents programmes d'Energie Jeunes

en faveur de l'éducation des jeunes depuis
2019, qui est au coeur des missions de la
Fondation dentreprise Société Générale C'est vous
l'avenir. Nous sommes particulierement sensibles a
l'impact d'Energie Jeunes pour contribuer a la réus-
site scolaire du plus grand nombre, notamment dans
les territoires ruraux ou ses actions se déploient éga-
lement. Plus de 2 600 éleves ont été accompagnés
cette année grace a l'engagement de nos collabora-
teurs a leurs cétés. Continuons a ceuvrer ensemble

pour réduire les inégalités scolaires. , ,

FONDATION
SE oW TR oK PR

Cest Vs U versy

Nous pouvons ainsi citer ceux relatifs aux zones rurales et
isolées (Fondation C'est vous l'avenir, Fondation SNCF) ain-
si qu'au programme 100 % parents qui implique les parents
d'enfants bénéficiant du programme « Aimer Apprendre au
College » (Fondation TotalEnergies, Fondation Acteur de
mon avenir). Lannée 2022-23 a été notamment marquée par
la poursuite de notre partenariat pluriannuel avec la Fonda-
tion C'est vous l'avenir ainsi que par le renforcement du par-
tenariat avec la Fondation TotalEnergies.

JACQUES-EMMANUEL SAULNIER,
DELEGUE GENERAL DE LA FONDATION

D'ENTREPRISE TOTALENERGIES
La Fondation dentreprise TotalEnergies
agit en faveur de la jeunesse, en particu-
lier la plus vulnérable. Dans le domaine de
I'Education, elle se mobilise notamment

aux cotés d'associations qui proposent des approches
innovantes pour accompagner la réussite scolaire. Le
programme « 100% parents » poursuit les mémes ob-
jectifs : innover, agir pour l'égalité des chances, agir
ensemble en impliquant les parents. Notre soutien
contribue a démultiplier 'impact d'Energie Jeunes
pour toucher pres de 4 300 jeunes et leurs parents

en 3 ans.

TotalEnergies
FONDATION

Le 15 juin a eu lieu I'événement Partenaires d'Energie Jeunes. 50 partenaires ont participé a l'événement | Deux tables rondes
ont été organisées sur la question du mécénat de compétences courte et longue durée. Une conférence scientifique a éga-
lement permis a chacun de s'approprier les notions de ‘growth mindset”. Un grand merci a la Fondation SNCF, XPO Logistics
Europe, la Fondation TotalEnergies, Allianz, Société Générale Assurances, BNP Paribas, La Poste Groupe, et a la Fondation
C'est vous l'avenir Société Générale pour leurs contribution, ainsi qua tous les partenaires d'Energie Jeunes qui nous offrent

la possibilité d'aider les éleves a aimer apprendre !

@ RAPPORT ANNUEL 2022/23



énergie JEUNES

Les partenaires publics

Energie Jeunes a fait du renforcement de ses liens avec les pouvoirs publics un axe
stratégique et élargit ses partenariats publics.

Mars 2023, participation a la conférence “Enseignants et associations : une équipe complémentaire au service

® Em"m des éleves” co—organiség2 par la Fondation AlphaOmega a IAssemblée nationale daps le cadre du consei! natio-
nal de refondation de l'Ecole. Cette conférence a été cloturée par le ministre de I'Education nationale. Energie
Jeunes a participé a la table ronde sur les colleges et lycées « raccrochage, persévérance et orientation » en
témoignant de son action sur le fatalisme social.

<P Mai 2023, Céline Calvez, députée membre de la commission des affaires culturelles et de l'éducation, effectue
m un "fond de classe” en CM2 a lécole Jules Ferry de Nanterre afin de découvrir lexpérience Energie Jeunes en
situation.
a-éa.néme 2023, Energie Jeunes est associé au projet “College A/Venir” porté par lAcadémie de Versailles. Ce projet déposé
DE VERSAILLES dans le cadre du Programme d'Investissement d’/Avenir 4 “Innovation dans la forme scolaire” vise a réinventer la
o forme scolaire.

FOCUS... LAgence du du Service Civique renouvelle notre agrément pour trois ans !

Depuis 2014, l'association a accueilli plus de 500 jeunes, de 16 a 25 ans, afin quiils réalisent leur mis-

' SERVICE sion en étant au contact des collégiens. Le renouvellement de lagrément par lAgence du Service
‘ CIVIQUE Civique constitue une étape importante de bilan, déchange avec l'Agence et de projection dans
—— lavenir. Il a abouti au renouvellement de notre agrément le 20 mars.

ILS NOUS SOUTIENNENT

ER
[ a » L5y Z, [
an’ s pREDUCAon @lee,.S 42 T anrt' ™

‘Ct des territoires ET DE LA JEUNESSE =7 éduecalives DE LamE T SSsecition netanele
Libersf ASSOCIATVE
¥

AEADENE METROPOLE

DE VERSAILLES uﬁiou

ot GRAND RG]
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. énergie JEUNES
Les Volontaires, au coeur

de nos actions

Les Volontaires sont les forces vives d’Energie Jeunes pour déployer le programme
« Aimer apprendre au collége » partout en France métropolitaine en Guadeloupe et a
la Réunion.

En 2022-2023, les 630 volontaires, quiils soient bénévoles (retraités ou non), salariés détachés en Mécénat de Compétence, actifs en

entreprise ou Volontaires du Service Civique (VSC) ont porté nos actions aupres de 127 300 éleves et collégiens. La diversité de ces
profils constitue une véritable richesse pour Energie Jeunes.

Lenquéte inteme, menée début 2023, met en évidence len- Leurs retours soulignent l'approche novatrice, la qualité des
gagement profond des volontaires d'Energie Jeunes dans la supports pédagogiques et I'impact concret en classe. Leurs
lutte contre les inégalités et l'aide aux jeunes défavorisés. Des engagements se concrétisent également dans les propo-
commentaires se dégagent un fort optimisme, une des va- sitions remontées visant a améliorer la qualité des pro-
leurs clés d'Energie Jeunes et le sentiment d'une expérience grammes, les méthodes d'animation en classe et les défis
humaine positive qu'ils souhaitent partager. ambitieux pour les éleves.

| Salariés détachés - 8%

Bénévoles- 44% | (
I salariés E1- 6%

\ :
1 Actifs en entreprise - 33%

Bérangere PETIT
Active en entreprise

LA SEMAINE DES BENEVOLES ‘ ‘ ,
Jal découvert Energie Jeunes lors d'une publication

interne faite par mon employeur. Les actions menees par 'asso-
ciation : rendre les éleves plus engagees dans leur scolarite, déve-

lopper les motivations d'apprentissage, aimer apprendre, gérer des émotions,
etc... mont profondément touchés. Lorsque jai pris contact avec le Déléguée
Régional et la chaleureuse equipe Occitanie Languedoc Roussillon, jai été bluf-
fé par le suivi et l'organisation ainsi que le programme de formation riche et
captivant . Le programme congu par le comité scientifique et les témoignages
inspirants présentés en classe sont enthousiasmants et gages de sérieux. Pour
finir, les échanges, hors et dans les classes, sont l'occasion de belles rencontres
(collégiens, services civiques, bénévoles et professeurs). En résumé, une ambi-
tion folle dans un cadre minutieux et joyeux ! Un vrai coup de coeur et

une envie de participer a changer les choses. ,
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énergie JEUNES

Des missions pour tous les goits chez Energie Jeunes !

Energie Jeunes est une association structurée, trés professionnelle. De nombreuses
missions sont proposées a nos salariés, salariés détachés en mécénat de compé-
tences et bénévoles.

Au contact avec les Parents :
chaque volontaire peut, égale-
ment, sengager a participer au
programme 100 % Parents. Cette
mission a pour objectif de ren-
forcer le programme

en intervenant
aupres des parents. Lobjectif est
de leur donner des clés pour ac-
compagner leur enfant lorsqu'il
est en difficulté, de leur permettre

Au contact direct de nos
bénéficiaires collégiens : ani-
mateurs et animateurs experts

Tous les volontaires Energie
Jeunes meénent des anima-
tions dans les colleges, mais
c'est la mission principale des
Volontaires du Service Civique
et de la grande majorité des

de le soutenir davantage, de l'aider bénévoles.
a rester motive.

Lencadrement et l'animation
des équipes régionales et la
représentation auprés des
parties prenantes extérieures
sont les missions principales
des Délégués régionaux (DR)
mais les Délégués départe-
mentaux assurent également
ses missions dans leur péri-
metre d'intervention.

De nombreuses missions et projets transversaux sont également proposés
au niveau National. Les domaines couverts sont les Ressources Humaines,

l'Animation de communautés spécifiques (Scientifiques, Enseignants,
Mécénats de compétences, etc...), la Communication interne et externe, la
Gouvernance, l'amélioration continue des programmes pedagogiques et
la mise en place de nouveaux programmes.

Dans le développement opérationnel d'Energie Jeunes

La prospection de nouveaux colleges est une activité essentielle pour les Délégueés
départementaux (DD) (essentiellement en mécénat de compétences), les Respon-
sables Colleges (RC) (bénévoles ou en mécénat de compétences) et Responsables
des Opérations (RO) (essentiellement salariés).

La recherche de nouveaux partenaires entreprises est réalisée par le pdle Partena-
riats mais eégalement dans les équipes régionales par les Délégués régionaux et les
Délégués départementaux. La recherche de financements publics et les réponses
aux appels a projets locaux, régionaux ou nationaux est coordonnée par le respon-
sable des financements publics et relations institutionnelles avec le support des
délégations régionales pour les financements régionaux.
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JEUNES

Nos volontaires en Service Civique, grands contributeurs,

mais aussi bénéficiaires

Depuis 2014, Energie Jeunes accueille des Volontaires en
Service Civique (VSC) dans ses délégations régionales. Ces
volontaires co-animent le programme Aimer Apprendre
au Collége, favorisant la compréhension mutuelle, la pro-
jection positive et l'exemplarité aupres des éléves par une
approche de sensibilisation par les pairs. Cette initiative ren-
force 1'écoute, la participation a lengagement et l'adhésion
aux contenus pedagogiques.

Face aux défis rencontrés dans la mise en place du tutorat,
un « Programme Service Civique » a été élaboré en 2021
par le pole RH. Il comprend des formations et des anima-
tions pour les VSC et leurs tuteurs, partageant savoirs et
bonnes pratiques. Ce programme répond aux attentes de
l'Agence du Service Civique en matiere d'accompagnement
des VSC, allant au-dela de leur mission.

Le programme s'articule autour de quatre volets :

1. Recrutement et gestion administrative des VSC.

2. Formations internes comprenant la création de deux kits
dédiés au recrutement, a lintégration, au suivi des VSC et
des tuteurs.

3. Animation de la communauté des VSC, avec un kit de
bienvenue, des réunions interrégionales et des ateliers pro-
fessionnalisants.

4. Animation de la communauté des tuteurs, avec un kit dé-
dié et des ateliers déchanges axés sur laccompagnement
des VSC.

En 2022, Energie Jeunes a pris la décision de considérer les
VSC comme son second public bénéficiaire, témoignant de
limportance accordée a leur contribution. Lannée a éga-
lement été marquée par le renouvellement de l'agrément
Service Civique, permettant a l'association de continuer a
accueillir des jeunes engagés a sa cause.

Devoirs Faits : 4

Apprendre au Collége : 58

Volontaire du service civique en maine et loire

Mon expérience en tant que volontaire en ser-
vice civique avec Energie Jeunes a été mar-
quante a bien des égards. Jai été touchée par
le pouvoir de l'éducation et de l'accompagne-
ment des jeunes. Japprécie l'approche bienveillante et
dynamique de lassociation. Ce service civique ma ap-
porté de nouvelles compétences et une meilleure com-
préhension des défis auxquels les jeunes sont confrontés.
J'ai également acquis une meilleure compréhension des
problématiques rencontrées par les jeunes aujourdhui et
des leviers qui peuvent les aider a s‘épanouir. Cette expé-
rience m'a permis de tisser des liens forts avec les autres
volontaires et les membres de l'association, créant ainsi
un véritable réseau de soutien et d'entraide. C'est une ex-
périence enrichissante qui permet de contribuer a une
noble cause, de développer des compétences et de tra-
vailler avec une équipe passionnée. De plus, le volontaire
aura la satisfaction de voir les résultats tangibles de son
travail en constatant l'évolution positive des adolescents
qu'il accompagnera. En plus des nombreux bénéfices
que jai tirés de mon service civique chez Energie Jeunes,
cette expérience a également joué un rdle crucial dans
mon choix de carriére. En travaillant directement avec les
jeunes et en les accompagnant dans leur parcours éduca-
tif, j'ai découvert ma passion pour l'éducation et l'impact
positif que je pouvais avoir sur leur vie. Le service civique
au sein d'Energie Jeunes est une expérience
unique qui peut véritablement changer des vies,
a commencer par la sienne.

VSC Animateur Expert : 16

VSC Animateur : 42
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Les nouveautés

de la rentrée 2023

Comme chaque année, le programme « Aimer apprendre au Collége » bénéficie de nou-
velles innovations. A la source de celles-ci : le retour d'expérience de nos volontaires et des
professeurs, les enseignements de l'étude d'impact, les recommandations des membres de
notre Comité Scientifique et de notre Comité Enseignants...

Quelques exemples en cette rentrée :

=3 FACILITER LA TRANSITION ECOLE-COLLEGE
AVEC UN NOUVEL EPISODE EN 6¢
T La France se démarque des autres pays de 'OCDE
par un faible sentiment d'appartenance a l'école
ressenti par les éléves (OCDE, 2018). Or cela risque den-
trainer découragement et décrochage scolaire. Nous avons
donc choisi de développer, en sappuyant sur des protocoles
de recherche, une nouvelle séquence pour aider les €leves
dans cette transition qui est a fort risque de décrochage sco-
laire.

— AMELIORER LE DEFI
( Chaque année, les éléves de la 6° a la 4° se lancent
- un défi, une occasion pour eux de prendre un
nouveau départ en termes de comportement ou
d'investissement dans une matiere. Cette année, le défi a été
retravaillé avec l'aide de la chercheuse Gabrielle Oettingen a
l'origine d'une méthode spécifique, le WOOP (Wish, Outco-
me, Obstacle, Plan) : grace au principe de contraste mental,
cette méthode augmente les chances de changer de com-
portement. Une méthode qui fonctionne aussi bien avec les
petits que les grands objectifs et qui peut étre mise en ceuvre
par les éleves.

DES NOUVELLES THEMATIQUES
% Désormais, chaque « épisode 2 » est entiere-
O ment consacré a la préparation du Défi Energie
Jeunes. Chaqgue éléve se fixe un objectif qu'il
choisit librement, et construit avec l'aide de ses camarades le
plan d'action qui l'aidera a réussir. La session est agrémentée
d'un clip musical qui aide la classe a mémoriser les condi-
tions de succeés du Défi Energie Jeunes.

1. La thématique “Développer l'esprit collectif” est en lien
avec le parcours Citoyen. Son objectif est de développer en-
traide, respect mutuel et empathie chez les éleves. Les ré-
flexes de coopération sont mis a l'honneur par des réflexions
collectives et la résolution de situations du quotidien.

2. La thématique “Améliorer son bien-étre au college” fait
ainsi référence au Parcours “Ecole promotrice de santé”. Son
objectif est d'aider les éleves a comprendre l'importance du
sommeil en 58, a maitriser leurs émotions en 4¢ et a réguler
leurs usages des écrans en 3¢

3.La 3¢ thématique “Préparer son orientation” est jumelée
avec le parcours Avenir afin de développer les compétences
a s'orienter des €leves et cela tel que défini en cohérence
avec le référentiel propose par I'Onisep.
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Nos projets phares pour
2023/2024

Ce projet est la clé de voute des actions me-
nées par Energie Jeunes. Il porte principale-
ment sur la communication et l'appropriation

interne et externe du projet associatif de l'asso-
ciation, qui décrit notre raison détre et notre volonté denga-
gement. Il est notre plaidoyer aupres des entreprises qui nous
soutiennent mais aussi aupres de nos partenaires publics et
des établissements scolaires.

QRN ATIEN:
% Une formation « Experts » a été proposee.
Les 4 séquences du module 1 : « Maitriser les
fondamentaux » sont finalisées et des sessions
pilotes ont été réalisées en septembre. Le retour
d'expérience se poursuit. Un module « piloter, ani-
mer, tutorer » est en cours délaboration.

@ RAPPORT ANNUEL 2022/23

ELEVER ENCORE
LA QUALITE DANS TOUS
LES DOMAINES

Des comités enseignants et principaux ont

été créé afin de travailler sur les causes d'at-

trition. Une formation Délégué Départemental/

Délégue Territorial a été mise en place pour per-

mettre un partage des bonnes maniéres de contacter

les établissements (prospection et fidélisation). Il est possible,

lorsque cela est jugé pertinent, d'alléger la notion de cohorte
en « nembarquant » que les enseignants volontaires.

Un projet associatif a été rédigé et diffusé.

Une « boite a outils » des financements pri-

Vés régionaux a été créée et mise a disposition.

Chaque délégation régionale sera accompagnée

dans la réponse aux appels a projets et dans la recherche d'ac-
teurs locaux.

Le projet a été validé par le Conseil
d’Administration. La région Occitanie a été

désignée comme expérimentatrice et un comité
de pilotage a été mis en place.




énergie JEUNES

Nos projets phares pour
2023/2024

Une nouvelle structure CM2 a été mise en place.
Une prise de contact avec les enseignants est
en cours. Lélaboration d'une structure CM1 est
également lancée. Il faut, maintenant, définir

le nombre de classe test en CMlet prendre en
compte les retours « terrain » pour pouvoir intervenir encore
plus tét dans la scolarité des éleves a l'avenir.

% ; Des expérimentations ont été menées en

2021/2022 et 2022/2023. Des échanges ont eu

lieuavec d'autres acteurs pour permettre unpartage

des bonnes pratiques et développer déventuelles collaborations.

La mesure de la satisfaction, par des questionnaires, des parties

prenantes est en cours. Le projet poursuit sa structuration dans
une perspective de passage a léchelle.

_—

Le travail a été initié lors du séminaire de ren-
trée de septembre 2023. Deux réunions ont
permis d'identifier les premiéres pistes d'organi-
sation. Une expérimentation est menée sur deux
régions. Il faut maintenant poursuivre la rédaction des fiches
pratiques, diffuser la nouvelle fiche Mission, partager les pistes
de solutions avec les régions et déterminer la nouvelle orga-
nisation.

Il est indispensable, afin quEnergie Jeunes

puisse développer ses interventions en milieu

scolaire, de poursuivre la prospection dentités

ayant un potentiel de TGF. Cela sera réalisé en

impliquant davantage le Conseil dAdministration d’Energie

Jeunes et en investiguant la piste du Contrat a Impact Social

(CIS). Lobjectif est de reconduire les partenariats existants et
d'en rechercher de nouveaux.
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Rapport de gestion

2022/2023

Une année d'activité marquée par un retour a la normale
dans le déploiement du programme Energie Jeunes dans
les établissements scolaires, avec une percée confirmée
dans les écoles primaires, mais des difficultés imprévues
dans la collecte de fonds.

» 127 300 éleves formés dans 5 092 classes,

soit un nombre de bénéficiaires en augmentation de 9 %
» 803 établissements scolaires partenaires

» 630 volontaires formés et engagés

Nos programmes évoluent tous les ans et lannée 2022-2023
n‘a pas fait exception. Tout d'abord, en accord avec la nouvelle
signature “On va tous aimer apprendre’, le programme « Ma
Réussite au College » devient "Aimer apprendre au College”.
Des améliorations de forme et de fond ont aussi été apportées
au programme pour encore mieux servir notre objectif d'aider
tous les éleves a aimer apprendre.

CM2

Le programme de CM2 évolue de facon a encore préparer les
éléves a lentrée au college.

N.B.: Une étude d'impact (286 éléves) a été conduite en Ile-de-
France et en Auvergne Rhone-Alpes. Les programmes expéri-
mentaux et de contréle abordaient les thémes de la transition
école-college, de la capacité a progresser, des bonnes habi-
tudes de travail et de la métacognition. La nouveauté résidait
dans la fagon d'aborder la discussion autour de la transition
école college. Dans le programme expérimental, l'objectif était
de travailler sur le theme des attributions causales, dans le but
de prévenir « l'essentialisation » des difficultés scolaires. Afin
de rassurer les éleves, l'apprentissage au college était comparé
a lapprentissage du vélo pour que les éleves réalisent que les
difficultés sont normales et font toujours partie de l'apprentis-
sage. Létude a cependant montré que la nouvelle séquence
testée n'était pas aussi efficace que celle quelle aurait éven-
tuellement remplaceée.

100 % Parents

Ce programme déployé sur l'année propose d'accompagner
les parents pour les aider a développer un « growth mindset »
et & soutenir leurs enfants en cas de difficultés scolaires. Les
parents visionnent une vidéo et participent a deux échanges
téléphoniques menés par un volontaire Energie Jeunes. 100%
Parents vise a aider les parents des éléves bénéficiaires de «
Aimer apprendre au College », par une intervention courte
fondée sur la recherche.

Lancement d'une nouvelle délégation régionale en
Guadeloupe.

Les territoires d'outre-mer font l'objet d'une attention particu-
liere de la part du Gouvernement dans le cadre de politiques
interministérielles dans lesquelles le ministére de 1'Educa-
tion nationale, de la Jeunesse et des Sports prend toute sa
place. La politique éducative nationale, qui se décline dans
lensemble des territoires ultramarins, s'inscrit dans une dé-
marche de réduction des inégalités entre les territoires. C'est
dans ce contexte que, sous l'impulsion du Rectorat de la Gua-
deloupe, Energie Jeunes s'implante pour aider les éléves a ai-
mer apprendre.

Création du Lab. R&D Energie Jeunes

Désireuse dentamer une nouvelle étape dans sa lutte contre
les inégalités scolaires et afin d'améliorer ses programmes pé-
dagogiques existants et d'en concevoir de nouveaux, Energie
Jeunes renforce son Laboratoire de Recherche et Dévelop-
pement. Apres le lancement d'un appel a candidatures, nous
avons accueilli Calliste Scheibling Seve, notre nouvelle Direc-
trice Scientifique et Pédagogique.

Déménagement en janvier 2023
Léquipe nationale Energie Jeunes quitte le quartier de lArc
de Triomphe et rejoint la Délégation régionale d'fle-de-France
dans les nouveaux locaux d’Arcueil.

Energie Jeunes féte ses 10 ans en Auvergne-Rhéne-Alpes
Lors de sa convention annuelle, la région Auvergne-Rho-
ne-Alpes d'Energie Jeunes a fété 10 ans d'implantation. Loc-
casion de réunir les anciens et les nouveaux : les différentes
promotions de volontaires en Service Civique ainsi que les vo-
lontaires et les partenaires qui se sont engagés au démarrage
et ceux qui sont engagés actuellement. Une soirée riche en
souvenirs et en promesses d'avenir.

La semaine des bénévoles Energie Jeunes

Du lundi 3 au vendredi 7 avril 2023, Energie Jeunes a lancé
sa premiere édition d'une semaine riche en événements pour
mettre a 'honneur ses bénévoles a léchelle nationale ainsi
quen région. Cette semaine a également permis de lancer les
« live découverte » ouverts désormais sur plusieurs sessions
programmeées toute l'année. Forte de ce premier succes, la se-
maine des bénévoles est dores et déja renouvelée pour avril
2024.
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énergie JEUNES

Compte de résultat clos

le 30 juin 2023

LES REVENUS ASSOCIATIFS s'élevent a 2 400 403 €

(+6,5 % par rapport a N-1).

Ils sont constitués des éléments suivants :

» Ressources liées a la générosité 1 986 133 €

» Concours publics et subventions d'exploitation 326 924 €
» Production immobilisée incorporelle 83 094 €

 Transfert de charges d'exploitation 4 077 €

 Produits divers gestion courante 176 €

24 %
Collecte taxe

d'apprentissage Produits
d’exploitation

57 %
Dons
partenaires

o, . . -
. 3 % subvention services civiques

6 % Dons prives et divers
. 10 % Autres subventions

Cout par éleve

LES CHARGES D'EXPLOITATIONS s'élévent a 2 430 816 €,
dont 1 417 702 € pour la masse salariale et charges assimi-
lées, soit 58 % du budget de fonctionnement.

10 % 58 %
Achats Frais
Charges de personnel

24 %
Services
extérieurs

0 Impots, taxes et vers.assimilés
3 % 1mps imilé
. 3 % Dotations aux amortissements
. 1% Charges exceptionnelles

. 1 % Autres charges

En 2022/2023, Energie Jeunes n'a
pas pu rassembler l'ensemble des
financements prévus au budget,
cependant les conventions signées

Le cout « économique » d'accompagnement pédagogique garantissent un retour a un solide

d'un éléve séleve a 19 €

@ RAPPORT ANNUEL 2022/23

excédent d'exploitation pour l'exer-
cice 2023-2024.



Bilan au 30 Juin 2023

BILAN SIMPLIFIE
PERIODE DU 01/07/2022 AU 30/06/2023

énergie JEUNES

Amortissements

Dépréciations

Concessions, brevets et droits assimilés 135288 57722
Autres timmob. Incorporelles / Avances et acomptes 83094

Autres immobilisations corporelles 291326 113121
Autres immobilisations financieres 28116

Net Net
30/06/2023 30/06/2022

Autres réserves 214037 214037
Report a nouveau 287475 240016
Résultat de l'exercice -60816 47459
 sousiz)
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 99452 180254
Dettes fiscales et sociales 221814 195366
Autres dettes 122

Produits constatés davance 396965 446862
TOTAL DU PASSIF 1159048 1323994

Net Net
30/06/2023 30/06/2022
77566 139105
83094
178205 82597
28116 15910

Avances et acomptes versés 2488 2488

Usagers et comptes rattachés 425569 425569 398329
Autres créances 214608 214608 9318
Disponibilités 99709 99709 646475
Charges constatées d'avance 49695 49695 32160
ACTIFCIRCULANT | 9]
T
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Compte de résultat

au 30 Juin 2023

EMPLOIS 6/30/23 6/30/22
- Achats d'études et prestations 219171 195405
- Fournitures électricité 2589 0
- Achats de petit équipement 5906 4919
- Achats fourn. bureau & mat. info. 5655 13577
- Achats fournit.informatiques 2794 0
- Redevances crédit-bail mobilier 3286 13144
- Locations immobilieres 69292 94897
- Locations immobilieres 25134 19201
- Entretien et maintenance 19281 37614
- Assurances 27534 20985
- Documentation générale 2597 832
- Frais de colloques, de séminaires 439 800
- Personnel intérimaire 0 5523
- Honoraires 113671 100533
- Publicité 3728 4200
- Frais de missions 247215 171354
- Frais de déménagement 6550 1208
- Réceptions, frais de séminaires 47783 36542
- Frais postaux 3371 2887
- Télécommunications 15121 12548
- Prestations de services bancaires 2004 1660
- Cotisations 7382 5904
- Formation 8329 10979
- Taxe sur les salaires 69795 58015
- Formation continue (organisme) 5850 5518
- Taxes foncieres 6282 0
- Autres impots locaux 191 0

Charges d'exploitation 2430816 2211457

RAPPORT ANNUEL 2022/



énergie JEUNES

Compte de résultat

au 30 Juin 2023

NOS RESSOURCES
RESSOURCES 6/30/23 6/30/22
- Prestations annexes : usagers 0 610
Production vendue 0 610
- Production immobilisée incorporelle 83094 0
Production immobilisée 83094 0
- Subventions services civiques 46513 70203
- Subvention ANCT 60000 65000
- Subvention Devoirs faits 50000 50000
- Subventions diverses collectivités 125191 61500
- Subventions aides apprentissage 45220 32633
Subventions d'exploitation 326 924 279 337
- Transfert de charges d'exploitation 4077 1408
Reprises et Transferts de charge 4077 1408
- Dons partenaires 1582252 1282999
- Collectes taxe d'apprentissage 360918 547866
- Dons prives 42327 134603
- Retrocession droits d'auteur 636 42
- Produits divers gestion courante 176 314

Autres produits 1986308 1965 824
Produits d'exploitation 2400403 2247178
Charges d'exploitation 2430816 2211457

RESULTAT D'EXPLOITATION -30413 35721
Résultat financier 495 797

RESULTAT COURANT -29918 36518

Produits exceptionnels 1104 5311
Charges exceptionnelles 31884 1679
Résultat exceptionnel -30780 3632
Impots sur les bénéfices 119 191
Report des ressources non utilisées 0 7500
RESULTAT NET -60816 47459
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La valorisation

du bénévolat

Nombre d'heures Equivalent Valorisation
de bénévolat en nombre de classes en terme monétaire

Bénévoles assurant les taches de direction
Mécénat de compétence

Bénévoles indépendants

Bénévoles salariés

Bénévoles retraités

Services civiques

Abandon d'indemnités kilométriques

Prestation en nature

Le taux horaire standard de formation de 34 € est
évalué a partir du cout horaire d'un professeur des
colleges hors contrat.

Les autres taux sont calculés par les entreprises
partenaires en fonction des couts de revient des
salariés.

La valorisation des contributions résulte du pro-
duit des heures fournies a l'association, déplace-
ments compris, par les taux horaires déterminés
par les entreprises partenaires et par l'association
pour les bénévoles indépendants et les services
civiques.

RAPPORT ANNUEL 2022/

0 0 70 000 €

56 305 2293 4094 288 €
17 251 3764 393083 €
2630 1433 89417 €
494 234 16799 €
41239 1904 644 612 €
0 0 24742 €

0 0 0

Volontaires indépendants

Les heures de contributions en activité de formation sont valo-
risées au taux unitaire global de 34 euros. Les heures de contri-
bution « hors activité de formation » sont valorisées au taux
unitaire global de 14 euros,

Volontaires du service civique

Les heures de contributions en activité de formation sont valo-
risées au taux unitaire global de 34 euros. Les heures de contri-
bution « hors activité de formation » sont valorisées au taux
unitaire global de 14 euros,

Bénévoles salariés au sein de nos entreprises partenaires
Les heures de contributions des bénévoles salariés sont valori-
sées au taux global de 34 euros.

Mécénats de compétences délégués par nos entreprises

partenaires

Les heures de contributions sont valorisées par les entreprises
en fonction des couts de revient des salariés.



La valorisation

du bénévolat

Les entreprises partenaires adressent a l'association la liste
valorisée au prorata temporis des mécénats de compeé-
tence sur l'année civile précédant la période de cléture des
comptes de l'association (du 1¢ juillet au 30 juin).

Les entreprises partenaires n'‘étant pas en mesure de fournir
un état correspondant a la période de cléture des comptes
de l'association, Il est procédé a un retraitement de la liste
valorisée pour d'une part déduire la part correspondant au
1°" semestre de l'année civile N-1 et ajouter la part corres-
pondant au ler semestre de l'année civile N.

Le retraitement des périodes se fait globalement en fonc-
tion des heures et des couts moyens des contrats de meé-
cénats et si nécessaire contrat par contrat.

Il est tenu compte des entrées et sorties de mécénats de
compeétences suivant le tableau de suivi des contrats de
mecénats tenu par la RH.

Des conventions de mise a dispositions de locaux a titre
gratuit au profit d'Energie Jeunes ont été signées sur
quelques délégations régionales.

Les surfaces prétées étant modestes et non significatives,
nous n'avons donc pas procédé a une évaluation des lo-
caux prétés a l'association.

RAPPORT ANNUEL 2022/
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Les comptes

d'emploi ressources

NOS UTILISATIONS

NOS RESSOURCES

8%
Frais de
fonctionnement

20 %
Dons
partenaires

89 %

Missions sociales*

69 %

Bénévolat

. 3 % Frais de recherche de fonds

0% Engagement a réaliser
. 5 % Taxe d'apprentissage 0 % Resultat

1 % pons privés

4 % Concours et subventions publiques

1 % Autres produits non liées a la générosité du public

@ RAPPORT ANNUEL 2022/23



Les comptes
d’'emploi annuel

PRODUITS PAR ORIGINE dont dont

générosité générosité
du public du public

1

N

Cotisations sans contrepartie
1.2 Dons, legs et mécénats

* Dons manuels 42 963 42963 134 644 134 644
« Legs, donation et assurance vie

* Mécenat

1

«

Autres produits liées & la générosité du public

2.1 Cotisations avec contrepartie

2.2 Parrainage des entreprises

2.3 Contributions financiéres sans contrepartie 1943170 1830 865
2.4 Autres produits non liées a la générosité du public 88 946 8440

CHARGES PAR DESTINATION dont

générosité générosité
du public du pul

1

[N

Realisées en France 1650 403 42963 1542436 134 644

« Actions réalisées par l'organisme
« Versements & un organisme central ou d'autres organismes agissant en France

1.

N

Réalisées a l'étranger
« Actions réalisées par l'organisme
« Versements & un organisme central ou dautres organismes agissant en France

2.1 Frais d'appel a la générosité du public
2.2 Frais de recherche d'autres ressources 268 306 234 591
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Les comptes
d’'emploi annuel

PRODUITS PAR ORIGINE

dont
générosité
du public

» Bénévolat 5308 199

* Prestations en nature

« Dons ennature 24742

e Prestations en nature

« Dons en nature

Exercice N

CHARGES PAR DESTINATION

dont
générosité
du public

1.1 Réalisées en France 5262 941

1.2 Réalisées a l'étranger

RAPPORT ANNUEL 2021/

dont
générosité
du public

6 026 789

18 319

dont
générosité
du public

5975108



LES MISSIONS SOCIALES

LES COUTS D'APPEL A LA GENEROSITE PUBLIQUE ET
DE RECHERCHE DE FONDS

LES FRAIS DE FONCTIONNEMENT ET
DE COMMUNICATION

LES MISSIONS

Lassociation dite Energie Jeunes fondée le 30 janvier 2009 a
pour objet la conception et la réalisation bénévoles d'actions
éducatives dans les établissements scolaires au service de la
réussite scolaire pour tous, en priorité dans les quartiers peu
favorisés.

Ces actions éducatives reposent notamment sur des pro-
grammes pédagogiques destinés a renforcer la persévérance
scolaire chez les €léves, le témoignage de professionnels sur
leur expérience et leur activité, leur connaissance des mé-
tiers et des parcours.

Energie Jeunes comporte 13 délégations nationales : 11 en
métropole et 2 dans les DOM TOM. Avec ses 28 salariés et
630 volontaires (bénévoles, mécénats de compétences et
jeunes en service civique), Energie Jeunes intervient dans
744 établissements scolaires et accompagne 127 300 éléves.

LES FRAIS DE

L'Association regroupe les frais de recherche, de traitement
des dons issus de la collecte de la taxe d'apprentissage et du
meécénat sur cette rubrique.

LES FRAIS DE

Il n'est imputé aucune quote-part de ces frais sur les mis-
sions sociales. Les frais de fonctionnement général prennent
en charge pleinement les frais suivants : services ressources
humaines, service comptabilité, service controle de gestion
et audit, service informatique, services généraux, service
communication institutionnelle, service juridique, direction
financiére. A l'exception des salariés responsables régionaux
des opérations dont le cout global est affecté a 100% a la
mission sociale de 'Association.

Certains salariés peuvent étre a la fois en fonctionnement et
en missions sociales.

LES AUTRES

Les autres fonds privés comprennent les produits issus des
partenariats entreprises ainsi que les produits de la collecte
de la taxe d'apprentissage.

SUBVENTIONS &

Les produits des subventions obtenues, dont notamment les
subventions relatives aux contrats de services civiques, sont
intégrés dans la ligne subvention & autres concours publics.
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Rapport
du commissaire aux comptes sur les

comptes annuels*

Exercice clos le 30 juin 2023 )
A l'Assemblée générale de l'association ENERGIE JEUNES,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par 'As-
semblée Générale, nous avons effectué l'audit des comptes
annuels de l'association ENERGIE JEUNES relatifs a l'exercice
clos le 30 juin 2023, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des
régles et principes comptables frangais, réguliers et sinceres
et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patri-
moine de l'association a la fin de cet exercice.

Fondement de l'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice
professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appro-
priés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont indiquées dans la partie «Responsabilités du
commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes an-
nuels» du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des
régles d'indépendance prévues par le code de commerce et
par le code de déontologie de la profession de commissaire
aux comptes, sur la période du ler juillet 2022 a la date d'émis-
sion de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.823-9 et R.823-7
du code de commerce relatives a la justification de nos appré-
ciations, nous portons a votre connaissance les appréciations
suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les
plus importantes pour l'audit des comptes annuels de l'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de
l'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la for-
mation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons
pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris
isolément.

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables
suivis par votre association, nous avons vérifié que les modalités
retenues pour l'élaboration du compte de résultat par origine et
destination et du compte d'emploi annuel des ressources col-
lectées aupres du public, sont décrites de maniére appropriée
dans la note de l'annexe « autres informations », sont conformes
aux dispositions du reglement ANC n° 2018-06 et ont été cor-
rectement appliquées.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifica-
tions spécifiques prévues par les textes légaux et réglemen-
taires.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la
concordance avec les comptes annuels des informations don-
nées dans le rapport de gestion du conseil d'administration
et dans les autres documents sur la situation financiére et les
comptes annuels adressés aux membres.

Responsabilités de la direction et des personnes consti-
tuant le gouvernement d'entreprise relatives aux comptes
annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels pré-
sentant une image fidele conformément aux regles et principes
comptables frangais ainsi que de mettre en place le controle
interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement de comptes
annuels ne comportant pas danomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe a la
direction d'évaluer la capacité de l'association a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation
et d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploi-
tation, sauf s'il est prévu de liquider l'association ou de cesser
son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’Adminis-
tration.



Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a
l'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels.
Notre objectif est d'obtenir l'assurance raisonnable que les
comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. Lassurance raisonnable correspond
aun niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un au-
dit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie signifi-
cative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on
peut raisonnablement s'attendre a ce quelles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions éco-
nomiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fon-
dant sur ceux-ci.

Comme précisé par larticle L.823-10-1 du code de commerce,
notre mission de certification des comptes ne consiste pas a
garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre asso-
ciation.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire
aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long
de cet audit. En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels
comportent des anomalies significatives, que celles-ci pro-
viennent de fraudes ou résultent derreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille
des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie signi-
ficative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une
anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires,
les fausses déclarations ou le contournement du contrdle in-
terne ;

il prend connaissance du contréle interne pertinent pour
l'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
l'efficacité du controle interne ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables
retenues et le caractére raisonnable des estimations comp-
tables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

« il apprécie le caractere approprié de l'application par la di-
rection de la convention comptable de continuité d'exploita-
tion et, selon les éléments collectés, l'existence ou non d'une
incertitude significative liée a des événements ou a des cir-
constances susceptibles de mettre en cause la capacité de
l'association a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rap-
port, étant toutefois rappelé que des circonstances ou éve-
nements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. S'il conclut a l'existence d'une incertitude signi-
ficative, il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

« il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels
et évalue si les comptes annuels refletent les opérations et
événements sous-jacents de maniére a en donner une image
fidele.

Paris La Défense, le 29 novembre 2023
KPMG SA

Géraldine Roosen

Date:2023.11.29
16:40:17 +01'00"

Commissaire aux comptes

* Retrouvez le rapport et les annexes sur
les états financiers sur
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