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Président Fondateur

AIMER APPRENDRE, PLUS QUE JAMAIS

Apprendre, cest un effort. Et pour les éléves, c'est un
effort qu'il devient de plus en plus difficile de choisir.

Aujourd’hui, les jeunes sont la proie de sollicitations
qui captent leur attention en permanence : réseaux
sociaux, vidéos courtes qui se succedent sans fin, jeux
sur écran.. et maintenant, lintelligence artificielle,
capable de rédiger une dissertation ou de résoudre
un exercice en quelques secondes. Tout est tellement
rapide, tellement facile, comparé a leffort de l'appren-
tissage !

Mais le monde devient aussi plus exigeant.

Jamais les technologies et les métiers nont évolué
aussi vite. Il est donc plus important que jamais de
savoir s'adapter et de continuer a apprendre, a tout age.
Dans ce nouveau monde, ce ne sont pas seulement
les connaissances qui comptent, mais la capacité a en
acquérir de nouvelles, et surtout a explorer, découvrir et
maitriser de nouveaux savoir-faire.

C'est pourquoi aimer apprendre est plus essentiel que
jamais. Aimer apprendre, c'est refuser la passivité et
cultiver la curiosité, la patience, la persévérance. C'est
découvrir que leffort peut étre en lui-méme une source
de satisfaction. C'est ressentir la joie de comprendre, la
fierté de progresser et gagner en confiance en soi.

Et puis, aimer apprendre, ce n'est pas seulement une
affaire individuelle : c'est une aventure collective. Car
apprendre, c'est s'ouvrir aux autres, partager des décou-
vertes, confronter des expériences et des points de vue.
C'est ce qui nous relie et nous permet d'agir ensemble.
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Cultiver le gout d'apprendre ensemble est une maniere
de développer le lien social, la curiosité mutuelle, le res-
pect et la coopération.

Depuis quinze ans, c'est ce que fait Energie Jeunes.
Chague jour, dans les établissements scolaires, nos pro-
grammes permettent a des jeunes de découvrir la joie
d'apprendre, le pouvoir de leffort et la confiance qu'ils
peuvent avoir en eux-mémes et dans les autres.

Nous leur faisons vivre des expériences de déclics
psychologiques — ces moments, par exemple, ou l'on
comprend que les capacités ne sont pas fixes, quelles
se développent avec la pratique et que chacun peut
progresser.

Ces déclics visent a transformer la fagcon dont les éléves
abordent les cours, les devoirs, les difficultés. Et lexpé-
rience Energie Jeunes ne concerne pas seulement les
éleves : elle inspire aussi des enseignants, des parents et
tous nos volontaires, qui voient de nouveaux possibles
s‘ouvrir sous leurs yeux.

Dans un moment ou l'on parle beaucoup de techno-
logies et d'innovations, nous pensons que le plus beau
des progres, c'est celui qui se réalise dans lesprit d'un
jeune lorsquil découvre quil peut apprendre, com-
prendre et se développer.

« On va tous aimer apprendre ! » : C'est cet idéal qui

anime Energie Jeunes, qui nous pousse & aller toujours
plus loin, avec le soutien fidéle de nos partenaires, de
nos équipes et de nos bénévoles.




Directeur Général

2024/2025 : CONSOLIDER, DEMONTRER, AMPLIFIER

Lannée 2024/2025 marque un tournant structurant pour
Energie Jeunes. Nous avons a la fois consolidé notre
modele, élargi notre champ d'action et renforcé nos exi-
gences en matiere de qualité et dévaluation d'impact.

Un déploiement programmatique stratégique

Le déploiement de notre programme dans les classes
de CM1 et CM2 confirme la solidité scientifique et
pédagogique de notre approche. Les retours des ensei-
gnants comme des éléves soulignent la pertinence de
nos contenus et la qualité des animations. Par ailleurs, le
lancement d'un programme spécifique pour les classes
de seconde professionnelle constitue une avancée ma-
jeure. Concu en lien étroit avec 'Education nationale et
le Haut-Commissariat a la réforme du lycée profession-
nel, ce dispositif répond a un enjeu prioritaire : prévenir le
décrochage et renforcer la persévérance scolaire dans
des parcours particulierement exposés aux ruptures.

Une reconnaissance institutionnelle renforcée
Lobtention du label IDEAS vient consacrer plusieurs an-
nées de structuration inteme. Cette labellisation atteste
de la robustesse de notre gouvernance, de la rigueur de
notre gestion financiere et de la qualité de nos disposi-
tifs d'évaluation. Elle renforce notre crédibilité aupres des
partenaires publics et prives et conforte notre capacité
a gérer des financements exigeants. Dans le prolonge-
ment de cette démarche, nous avons créé un label qua-
lité interne Energie Jeunes, afin de garantir 'lhomogé-
néité et l'excellence de nos interventions sur lensemble
du territoire. Cette démarche s'accompagne d'un plan
ambitieux de professionnalisation : une nouvelle forma-
tion aux techniques d'animation a été lancée et a déja
bénéficié a 80 volontaires, renforcant ainsi la qualité
pédagogique et l'impact des séances.

Un ancrage territorial et partenarial renforcé

Notre collaboration avec les Cités Educatives illustre
notre volonté d'inscrire nos actions dans des dyna-
miques territoriales structurées, au plus pres des besoins
des établissements et des éleves. Nous avons égale-
ment engagé des démarches aupres du Fonds Social
Européen, traduisant notre capacité a porter des pro-
jets répondant aux priorités européennes en matiere
d'inclusion, dégalité des chances et de lutte contre le
décrochage scolaire. Cette orientation marque une
étape supplémentaire dans notre stratégie de diversifi-
cation et de sécurisation des financements.

Une dynamique collective au service de l'impact
La force d’Energie Jeunes repose sur la complémentarité
de ses parties prenantes.

* Les bénévoles, en région comme au siege, contri-
buent a la fois aux interventions de terrain et aux orien-
tations stratégiques.

« Les salariés en mécénat de compétences apportent
une expertise précieuse et structurante.

« Les volontaires en Service Civique sengagent plei-
nement, se forment et participent activement au déve-
loppement territorial de l'association.

» L'équipe salariée, confrontée a des exigences crois-
santes, fait preuve d'un professionnalisme et d'une adap-
tabilité remarquables.

Nos comités — enseignants, chefs détablissement et
scientifique — jouent un role déterminant dans la vali-
dation pédagogique, lamélioration continue et la cré-
dibilité académique de nos programmes. Enfin, le sou-
tien de partenaires engagés, notamment la Fondation
AlphaOmega, demeure un levier essentiel, tant sur le
plan financier que stratégique.

Notre ambition est claire : renforcer notre capacité d'in-
tervention, approfondir lévaluation de notre impact
et amplifier notre contribution a la réussite scolaire
des jeunes, en particulier les plus exposés aux inegali-
tés. Structurés, reconnus, engages : Nous poursuivons
notre développement avec une exigence accrue et une
conviction intacte.

Investir dans nos programmes, soutenir notre asso-
ciation, c'est investir dans l'avenir.
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Une mission

collective

Depuis 2009, l'association Energie Jeunes, reconnue d'utilité publique, agréée Jeunesse et Education
Populaire et agréée par le Ministére de I'Education nationale, est intervenue auprés de plus d'un mil-
lion d'’éleves, de I'élémentaire au college et en lycée pro en Hexagone et en Outre-Mer.

Un pays inégalitaire

L'étude PISA (Programme international pour le suivi des ac-
quis) 2023, qui classe et évalue les systémes éducatifs dans le
monde, souligne une « baisse inédite » des performances des
éleves. La France est 23¢, et chute lourdement en mathéma-
tiques. Elle connait également une forte baisse du niveau de
ses éléves en compréhension de 1écrit, dont la tendance est
a la baisse depuis 2012. La performance des éléves a baissé
de 19 points en compréhension de l'écrit, contre 10 points
pour la moyenne OCDE par rapport a 2019.

Marquée par un poids tres fort de lorigine sociale dans la
réussite des éleves, la France reste aussi « ['un des pays de
I'OCDE ou le lien entre le statut socio-économique des éléves
et la performance qu'ils obtiennent au Pisa est le plus fort ».

e RAPPORT ANNUEL 2024/25

Une énergie collective

Avec lengagement de plus de 700 volontaires par an
(bénévoles, salariés, mécénats de compétences, volontaires
du Service civique), Energie Jeunes intervient dans des
classes entieres du CM1 a la 29 professionnelle.

Une mission : agir sur le déterminisme social et territorial
en développant les compétences psychosociales en faveur
de la réussite scolaire de tous les éléves.

Des programmes fondés sur la recherche et
l'expérience de terrain

Les programmes d'Energie Jeunes sont concus au sein d'un
Laboratoire R&D, ou la recherche en sciences cognitives et
sociales rencontre la pratique de terrain. Leur conception et
leur évolution senrichissent des échanges réguliers avec
plusieurs comités : le comité scientifique, composé de
chercheurs et d'experts en psychologie sociale et en éduca-
tion ; le comité enseignants, qui apporte le regard du terrain
et des besoins des éléves ; et le comité des chefs d'établis-
sement, qui veille & l'adéquation des programmes avec la ré-
alité du collége et les priorités éducatives.

Cette démarche collective garantit la rigueur scientifique, la
pertinence pédagogique et l'impact concret de chaque pro-
gramme aupres des jeunes.
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Chiffres clés

2024/2025

Une forte adhésion des enseignants...

et des

éleves !

Ala fin du programme « Aimer apprendre », éléves et enseignants sont invités a répondre a
un questionnaire anonyme. Leurs retours d'expérience sont essentiels pour I'amélioration
continue du programme Energie Jeunes.

1, ]
A =

©

93 %

des éleves pensent quen
s'entrainant davantage
ils pourront s'améliorer

66 %

des éleves affirment avoir déja
constaté des progres a l'issue des
séances Energie Jeunes

72 %

des éleves souhaitent continuer a par-
ticiper au programme Energie Jeunes
l'année prochaine, dont 82 % des éléves
de primaire et 83 % des éléves de lycée

87 %

des éleves de CM2 pensent réussir
leur année de 6° suite a l'intervention
d'Energie Jeunes

Chiffres basés sur 93 366 évaluations écrites

et anonymes d'éleves bénéficiaires du
programme « Aimer apprendre »
en 2024-2025

96 %

des enseignants percoivent l'apport
d'Energie Jeunes comme cohérent
et complémentaire par rapport a
leurs enseignements.

des enseignants pensent que les
H interventions sont utiles a leurs

éléves.

94 %

des enseignants recommandent
Energie Jeunes a leurs collegues.

Chiffres basés sur 3 911 évaluations écrites
et anonymes d'enseignants dont la classe a
bénéficié du programme « Aimer apprendre »
en 2024-2025
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Des programmes

peédagogiques
innovants

Les clés de |'efficacité de nos programmes peédagogiques

&

1. RENFORCEMENT DES COMPETENCES
PSYCHOSOCIALES

Energie Jeunes vise & renforcer chez les collégiens les
compétences psychosociales, compétences essentielles
pour améliorer leur relation a soi et aux autres. Ces com-
pétences participent a la réussite scolaire des éleves et
a leur bien-étre. Or, en France, on constate un “déficit”
dans ce domaine des éleves, en particulier en termes de
confiance dans leur capacité, de persévérance et de coo-
pération (PISA, 2018, 2022).

2. LA RECHERCHE DU « DECLIC »

Il existe de nombreuses recherches en psychologie sociale
et en sciences du comportement qui montrent que l'on
peut modifier en 1 heure des représentations limitantes
quont les éléeves et qui ne favorisent pas leurs apprentis-
sages. Energie Jeunes sappuie sur ces recherches pour
construire des programmes qui provoquent des déclics
chez les éleves et qui ont des effets durables sur leur scola-
rité et leurs aspirations.

@ RAPPORT ANNUEL 2024/25

3. DES OUTILS PEDAGOGIQUES INNOVANTS

Pour offrir aux éléves une expérience dynamique et en-
gageante, Energie Jeunes a développé de multiples jeux
d'apprentissage, vidéos, travaux de groupe et activités in-
dividuelles. Ces outils reposent sur trois principaux leviers
pédagogiques issues de la recherche :

o Léléeve transmetteur : les séances ont pour objectif d'in-
citer les éléves a échanger entre eux. Ils ne sont ainsi pas
aidés par les adultes mais s‘aident eux-mémes en parta-
geant leurs expériences. Tout cela favorise un esprit col-
lectif positif, facilitant 'adhésion de chacun, en prévenant
les phénomeénes de «réactance psychologique», mais
permet aussi de mettre en confiance les éleves en diffi-
culté scolaire. Nous reconnaissons ainsi implicitement a
chacun une « compétence déléve », puisqu'ils sont dem-
blée considérés comme capables d'aider d'autres éléves.

e Des (mini) structures coopératives : au-dela d'activités
en groupe favorisant une interdépendance positive, nous
nous appuyons sur des mini-structures coopératives afin
de faciliter la participation entre tous les éleves. En effet, ces
structures permettent de dépasser les facteurs qui influent
sur la prise de parole des €leves comme la personnalité,
le niveau scolaire, le genre, le niveau socio-économique.
Un exemple de mini-structure coopérative utilisée dans les
sessions Energie Jeunes est « Réfléchir — Echanger — Parta-
ger ». Les éleves ont un temps individuel de réflexion avant
d'échanger en bindme, puis de lever la main pour partager
en classe entiere. Une étude a montré que ces 3 étapes
augmentent la participation des éléves car elles réduisent
l'anxiété (Muldelsee & Jurkowski, 2021).



» Des activités de “saying is believing” (dire, c'est croire) :
nous utilisons régulierement ce protocole (Aronson, 1999;
Cohen, 2022). Au cours de ces activités, les éléves doivent
écrire, parfois sous la forme d'une lettre & un éleve plus
jeune, un message personnel suite a l'intervention recue.
De cette maniére, les éleves

1 - se réapproprient le message transmis au cours de l'in-
tervention;

2 - relient des idées abstraites a leur propre expérience,
augmentant leur pertinence;

3 - défendent ces idées aupres des autres, augmentant leur
adhésion; et

4 - se percoivent comme aidant les autres, plutét que rece-
vant de l'aide, adoptant ainsi un réle valorisant plutdt que
potentiellement stigmatisant.

4. UN BINOME D'ANIMATEURS ET
UN ENSEIGNANT

Les animateurs sont en bindme en classe afin de garantir
uneinterventiondynamique etunaccompagnementle plus
individuel possible lorsque nécessaire. Le bindme est aidé
par l'enseignant de la classe, qui est réguliéerement sollicité
par les animateurs pour faire ses remarques et donner des
conseils aux éléves. Cette co-animation permet aux éléves
d'adhérer davantage aux messages, aussi bien lors de l'épi-
sode quentre les épisodes, grace aux rappels et activités
mises en place par l'enseignant.

5. UNE FORMATION RENFORCEE

A partir de 2024, les animateurs experts doivent suivre une
formation spécifique sur les techniques d'animation. Ani-
meée par deux professeures de college et formatrices, les
animateurs acquiérent de nouvelles techniques pour ani-
mer les sessions, savoir gérer un groupe classe et favoriser
la participation de tous les éléves.

6. UN PROGRAMME PEDAGOGIQUE VALIDE
SCIENTIFIQUEMENT ET RECONNU

En 2025, létude scientifique évaluant l'impact du pro-
gramme Aimer Apprendre au College a été publiée dans le
journal scientifique The Economic Journal (Huillery et al,
2025), validant ainsi sa rigueur scientifique et ses apports
significatifs pour les éleves. Les apports remarquables du
programme ont d'ailleurs été relevés dans la derniere note
du Conseil d'analyse économique* (Mai 2025). Le Conseil
d'analyse économique met en lumiere les investissements
les plus efficaces pour améliorer les résultats scolaires et
met en avant le programme d'Energie Jeunes, seul pro-
gramme cité pour développer les compétences psycho-
sociales. Son indice d'efficacité de la dépense publique est
en particulier mentionné : avec un cout estimé a 65 euros
par éléve, cette intervention présente un indice d'efficacité
infini, c'est-a-dire qu'elle est autofinancée.

*Instance d'économistes, universitaires et d'experts placée aupres du Premier
ministre.
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Lévaluation scientifique

de notre impact

Une vaste étude d'efficacité, menée par des chercheurs en économie et sciences
cognitives, démontre l'impact « impressionnant » du programme d'Energie Jeunes.

Réalisée par I'Ecole d’économie de Paris avec le laboratoire
J-PAL, l'étude a été conduite sur cing ans, aupres de 97 col-
leges de territoires défavorisés, partout en France.

Réalisée en conditions réelles aupres de 23 000 éleves, cette
étude d'évaluation est la plus vaste jamais réalisée au monde
en matiere de compétences non-cognitives.

Elle démontre, selon ses auteurs, que « le programme
d’Energie Jeunes accroit la moyenne scolaire (...). Limpact
apparait immeédiatement en 6e et il est plus fort chez les
filles, les éleves non boursiers et les éleves dont le comporte-
ment est relativement bon. »

Grace au programme, « les éleves sont plus disciplinés (...),
plus dynamiques et enthousiastes (...)», et on observe « un
impact positif du programme sur les aspirations des éléeves,
en matiere détudes », notamment pour « les filles, les bour-
siers, les éléves en difficulté scolaire et ceux qui sont les plus
disciplinés. »

Les auteurs concluent : « Au global, lampleur de l'impact du
programme d’Energie Jeunes est impressionnante, au vu de
sa brieveté (...) et de son cout (.). Le rapport efficacité-cott
est exceptionnel, (...) au moins dix fois supérieur a celui
généralement observé. »

VoL 135 N0, 671 OCTOBER 2025

THE

ECONOMIC
JOURNAL

A JOURNAL OF THE ROYAL ECONOMIC SOCIETY
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UNE ETUDE MENEE

A GRANDE ECHELLE

23 000 éleves suivis dans 97 colleges
pendant toute leur scolarité au collége

UN EFFET SUR LA MOYENNE
GENERALE ET SUR LES NOTES DU
BREVET

considéré comme « impressionnant »
par les auteurs de l'étude

UNE HAUSSE DES ASPIRATIONS
notamment chez les éléves
en difficulté scolaire

UNE BAISSE DE L'IMPULSIVITE
observée chez les éléves

UNE PERFORMANCE
EXCEPTIONNELLE
en termes de rapport efficacité-cout

— Parue en octobre 2025 dans The Economic Journal, I'étude

sssssssssssssss
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The Role of Mindset in Education : A Large-Scale Field Expe-
riment in Disadvantaged Schools démontre lefficacité des in-
terventions d'Energie Jeunes auprés des éléves des quartiers
défavorisés.



Le comite

scientifique

énergie JEUNES

Les chercheurs membres du comité scientifique contribuent chaque année a l'améliora-
tion du programme « Aimer apprendre ». Venant des domaines des sciences sociales et des
sciences cognitives, ces experts sont spécialisés dans les problématiques éducatives.

Les membres

du comité
scientifique

GREGOIRE BORST

Professeur de psychologie du
développement et de neurosciences
cognitives de l'éducation a
I'Universite de Paris et directeur du
LaPsyDe (CNRS). Président du comité
scientifique Energie Jeunes.

YANN ALGAN

Professeur d'économie a HEC

Paris, membre du Conseil d'analyse
économique et du Conseil scientifique
de I'Education nationale. Ses
recherches portent notamment

sur l'évaluation des politiques
d’'éducation.

CELINE BUCHS

Chargée de recherche a 'UNI
(Université de Lausanne).

Ses travaux portent notamment sur la
pédagogie coopérative.

FABRIZIO BUTERA

Directeur du Laboratoire de
psychologie sociale, université de
Lausanne. Ses recherches portent
notamment sur les difficultés
spécifiques rencontrées par les éleves
de milieux défavorisés lorsqu'ils
obtiennent de bons résultats scolaires.

ANDREI CIMPAN

Professeur de psychologie cognitive
a New York University. Ses recherches
portent notamment sur la motivation
scolaire et les représentations qu'en
ont les éléves et en lien avec les
stéréotypes de genre.

LEA COMBETTE
Docteure en science cognitive.

CELINE DARNON

Professeure au Laboratoire de
Psychologie sociale et cognitive,
Université de Clermont-Auvergne. Ses
recherches portent notamment sur les
facteurs qui renforcent ou atténuent
les inégalités scolaires.

SEBASTIEN GOUDEAU
Maitre de conférence a l'Université de
Poitiers. Ses recherches portent sur la
reproduction des inégalités sociales a
travers le milieu scolaire.

MONIQUE JURADO

IA-IPR honoraire, expert associé

au Centre international d'études
pédagogiques, auteure d'ouvrages
pédagogiques, formatrice d'équipes
pédagogiques.

JEAN-PHILIPPE LACHAUX
Directeur de recherches a l'INSERM,
docteur en neurosciences cognitives.
Ses recherches portent notamment
sur l'attention chez les éleves.

GABRIELE OETTINGEN
Professeure de psychologie

sociale a New York University. Ses
recherches portent notamment sur
l'autorégulation des comportements
chez l'adolescent.

GABOR OROSZ

Chercheur en psychologie sociale et
membre associé C2S. Spécialiste de
«wise interventions ».

MATTHIAS PESSIGLIONE

Directeur de recherche a l'Institut

du cerveau et de la moélle épiniere.
Ses recherches portent sur les
mecanismes cérébraux qui sous-
tendent les processus motivationnels.

JOELLE PROUST

Philosophe et psychologue, directrice
de recherche émérite & I'Ecole
normale supérieure, membre du
conseil scientifique de 1'Education
nationale. Ses recherches portent
notamment sur la métacognition.

ISABELLE ROBIN

Chargée de mission, direction
générale de l'enseignement scolaire,
ministére de I'Education nationale.

REBECCA SHANKLAND
Professeure de psychologie du
développement, université Lumiéres
Lyon 2. Ses recherches portent en
particulier sur les compétences
psychosociales.
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? Comité enseignants ? Comité des chefs d'établissement

Une alliance au service
des éléves

Les comités enseignants et chefs établissement sont...des
partenaire’s majeurs dans le travail d'élaboration des pro-
grammes Energie Jeunes. Retour sur les activités 2024-2025

et perspectives 2025-2026.

Fabrice Bargeault,
responsable communauté éducative

COMITE ENSEIGNANTS :
un rapprochement avec le Lab R&D

Le comité s'est réuni 6 fois. L'une des enseignantes, Justine
Tiriez, a participé en tant gu'intervenante a la table ronde
menée par Energie Jeunes lors de sa convention nationale.
Le comité a concentré son travail sur trois axes :

e L'évolution du contenu des programmes. Trois ensei-
gnants ont participé a la relecture du module enseignant
du programme Comprendre son cerveau au college. Leurs
retours ont permis d'ajuster le vocabulaire et les supports du
programme.

¢ Les modalités d’animation des programmes. Le comité
a apporté des idées pour faciliter l'engagement des éleves
comme pour le programme « Trouver sa place ». Il a aus-
si contribué aux nouvelles modalités du programme 100 %
Parents, en identifiant les conditions favorables a la partici-
pation des familles.

e Laccompagnement des enseignants dans l'appropria-
tion de ces programmes. En collaboration avec Ecol-huma,
le comité a contribué a la conception d'une série de mails
pour le programme Aimer Apprendre au Collége, accom-
pagnés d'activités « clé en main » destinées a prolonger les
épisodes en classe.

Enfin, le lien entre le comité enseignant et le Lab R&D d'Ener-
gie sest renforcé. Un dialogue constant qui favorise une
amélioration continue des programmes, pour un meilleur
impact aupres des éléves, tout en renforgcant lengagement
des professeurs.

Pour 2025-2026 de nouveaux axes viennent enrichir cette
dynamique : le comité contribuera au soutien a la forma-
tion des experts Energie Jeunes, testera dans les classes
certains projets (comme le programme « Comprendre son
Cerveau au Collége ») et apportera des retours approfondis
sur les nouveaux épisodes déployés, comme celui consa-
cré au harcélement. Des groupes de travail pourront égale-
ment étre formés, pour, notamment, travailler sur le nouveau
programme consacré aux €léves de CP et réfléchir a
certaines thématiques comme l'intelligence artificielle.

@ RAPPORT ANNUEL 2024/25

Adélaide Pitré,
conceptrice pédagogique

COMITE DES CHEFS
D'ETABLISSEMENT :
un travail sur la labellisation de
nos interventions

Le bilan est plus que positif. Le comité s‘est
réunit quatre fois avec un taux de participation
élevé compte-tenu de la disponibilité toujours
incertaine pour un chef d'établissement. Lapport
du comité est avéré en matieére d'organisation
des interventions, engagement des enseignants,
avis quant aux orientations de programmes.

Le premier apport est celui de l'adéquation des
programmes avec les projets d'établissement, les
objectifs du nouveau socle commun de 'Educa-
tion. Un autre axe a été la validation des critéres
de la labellisation de nos interventions. Labelli-
sation dont le comité a été l'un des initiateurs.
Des avis précieux ont aussi €té rendus quant aux
programmes 100 % Parents et Devoirs faits.

Le comité va continuer a réfléchir sur des thé-
matiques telles que prévenir le harcélement,
créer l'empathie, comprendre le cerveau, abor-
der des sujets émergents tels que lintelligence
artificielle et tout cela dans un cadre de coo-
pération pour tester les programmes dans les
colléges, agir aupres des parents, participer aux
formations de nos experts, intervenir dans la
convention annuelle, ...

Laurence Portier, principale
du collége Les Chénevreux a
Nanterre, membre du comi-
té des chefs d'établissement
énergie Jeunes et Justine
Thiriez, professeur
d'espagnol, membre du comité
enseignants Energie Jeunes,
participantes a la convention
nationale d’Energie Jeunes

de juin 2025




énergie JEUNES

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

DANIEL CHEREL JEAN-CLAUDE LE GRAND JEAN-FRANCOIS RAMBICUR
RETRAITE BENEVOLE DIRECTEUR GENERAL DES SECRETAIRE GENERAL
ENERGIE JEUNES RESSOURCES HUMAINES DE LOREAL PRESIDENT D'HONNEUR
DE 1001 FONTAINES
MARIE-FRANGCOISE DAMESIN VINCENT LECERF
SPECIALISTE DES RESSOURCES DIRECTEUR DES RESSOURCES CECILE RILHAC
HUMAINES, BOSTON CONSULTING HUMAINES ET DE LA INSPECTRICE D'ACADEMIE - INSPEC-
GROUP TRANSFORMATION DU GROUPE TEUR PEDAGOGIQUE REGIONAL,
ORANGE ETABLISSEMENT ET VIE SCOLAIRE
CYRILLE DU PELOUX
TRESORIER ROBERT LECLERCQ
CEO DE MYSEEDCAP BENEVOLE
DELEGUE REGIONAL
GILLES GRAPINET HAUTS-DE-FRANCE ENERGIE JEUNES
ADMINISTRATEUR ET PRESIDENT DU
COMITE DAUDIT ORANGE CATHERINE OZON
CEO DU LABORATOIRE NUHANCIAM
LAURENT KOCHER
VICE-PRESIDENT
PHILIPPE KORDA CECILE PIERRAT SCHIEVER
PRESIDENT CEO KODIKO

PRESIDENT DE KORDA & COMPANY

LES CHIFFRES CLES 2024/2025

* 129 050 éleves accompagnés dans 5 162 classes
» 844 parents accompagnés

» 12 délégations régionales

» 826 volontaires (bénévoles, jeunes volontaires du Service civique,
collaborateurs de nos entreprises partenaires en activité ou détaches
en mécénat de compétences).
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PROGRAMMES

UN DISPOSITIF
QUI GRANDIT



énergie JEUNES
Le parcours
Energie Jeunes

100% PARENTS

Un accompagnement en presentiel pour les pa-

rents déléves de CM2 et de 6° est propose, com- 4e
prenant 2 rendez-vous collectifs, un suivi par

SMS pendant 20 semaines, un appel a lentrée

en 6° et, si besoin, des entretiens personnalisés.

Lobjectif est daider les parents & mieux soutenir

leurs enfants dans leurs apprentissages et dans 5e AIMER

la transition éCOle—CO“‘ege. APPRENDRE

Trois épisodes par an

de 55 minutes chacun,

6e de la 6° ala 3¢, animés en
classe par les volontaires

Energie Jeunes avec la
participation active du
professeur. Lors des ses-

sions, les éleves sont

actifs, ils s‘expriment

AIMER et participent a dif-
APPRENDRE férentes activités
A l."éc OLE pédagogiques.
Deux épisodes par an de 55 minutes,
animes selon les mémes modalités

gquAimer apprendre au college. Lobjectif
de ce programme est de faciliter la

transition entre l'école primaire et le
colléege, un moment déterminant
® pour la réussite scolaire.
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AU
COLLEGE

Chaque épisode inclut
de courtes vidéos péda-
gogiques, des exercices
de prise de conscience
et dentrainement et la
mise en place et le suivi
d'un plan d'action indi-
viduel.

énergie JEUNES

TROUVER SA PLACE

Ce programme est destiné aux éleves de
seconde professionnelle et de CAP. 1l vise a
redévelopper leur confiance en eux face a

une orientation souvent non choisie.

DEVOIRS FAITS

Le programme cherche a développer lautonomie des
€léves dans la réalisation de leur devoirs. En début des
sessions de Devoirs Faits prévues par le college, un
intervenant Energie Jeunes fait découvrir aux éléves des
techniques d'apprentissage efficaces, fondées sur les
recherches en sciences cognitives. Puis, lintervenant
accompagne les éléves pendant le reste de la session
pour ainsi mettre en pratique les techniques apprises.
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Aimer apprendre
au College

Pour la rentrée 2024, les programmes Aimer Apprendre ont été remaniés, tenant ainsi
compte des retours des différentes parties prenantes (éléves, enseignants, volontaires)
et des échanges avec le comité scientifique, le comité enseignant et le comité des chefs

d'établissements.

AIMER APPRENDRE AU COLLEGE

Trois épisodes, par an, de 55 minutes chacun, de la 6°¢ a la
3¢, animés en classe par les volontaires Energie Jeunes avec
la participation du professeur. Lors des sessions, les éléves
sont actifs, ils sexpriment et participent a différentes activités
pédagogiques. Chaque épisode inclut de courtes vidéos, des
exercices de prise de conscience, dentrainement, la mise en
place et le suivi d'un plan d'action individuel.

Les principales nouveautés pour la rentrée 2024-2025 sont :

IS Plusieurs de nos séquences sont adaptées de protocoles
de recherches visant & démontrer une conception malléable
de lintelligence. Nous faisons particulierement attention a ce
que ces séquences ne puissent pas étre interprétées comme
un message du type “si on veut, on peut” par les éléves. En
effet, des travaux en psychologie sociale de Céline Darnon
(membre de notre comité scientifique) ont montré que mettre
en exergue la notion deffort et de méritocratie pouvait, en
réalité, ne pas aider les éléves de milieux défavorisés. Nous
avons donc modifié les séquences concernées pour écarter
ce type d'interprétation.

I Dans une logique métacognitive, les éléves sont invités a
comprendre le fonctionnement de leur cerveau au cours de
nouvelles séquences. En épisode 1 de 4¢ le phénomeéne de
double-tache est explique aux éléves. Les épisodes 3 de 4¢ sur
les émotions, les différences de maturité cérébrales a l'ado-
lescence démontrant les difficultés des éleves adolescents a
réguler leurs émotions sont introduits.

@ RAPPORT ANNUEL 2024/25

I Nous proposons davantage d'activités collaboratives lors
desquelles les éléves doivent coopeérer par petits groupes.
Pour construire ces sessions, nous nous fondons sur des
recherches sur la coopération dont certaines sont menées
par Céline Buchs, membre de notre comité scientifique.
En particulier, nous proposons un nouveau défi pour les 4¢
en épisode 2 : les éléves sont debouts pendant l'épisode,
échangent et coopérent pour relever leur défi. Cing autres
activités de groupe ont été créées pour les épisodes 3.

I Lobjectif est que les éleves sautorisent a réver (com-
pétence a sorienter) et développent leur estime de soi. Pour
cela, nous adaptons un protocole de “utility value intervention”
(Harackiewicz & Hulleman, 2010) qui permet aux éleves de
davantage faire le lien entre leurs cours et leur vie actuelle et
future. Ensuite, ils découvrent, via une vidéo de témoignage
et une vidéo pédagogique, quautour d'un métier de réve, il
existe une variété de métiers possibles. Enfin, pour s'approprier
cette notion par eux-mémes, les €leves réalisent une activité
en groupe pour trouver autour de métiers de réves (choisis
par le professeur pour s'adapter a la classe) des métiers en lien.

I Dans le programme, il existe 2 vidéos de témoignages
d'éléves de 5¢. Nous avons fait un tournage avec des collégiens
de la Réunion pour remplacer les vidéos existantes. Lidentifi-
cation par les éleves réunionnais est ainsi facilitée.



Aimer apprendre
a 1'Ecole

En 2024-2025, Energie Jeunes a mené une étude scientifique
avec 24 classes de CM2 (451 éleves) avec Clara Delabrouille,
étudiante en master de sciences cognitives de 'ENS Ulm.
Lobjectif ? Renforcer son programme pour faciliter la transi-
tion école-college.

Létude repose sur l'hypothése que renforcer le sentiment
d'auto-efficacité et d'appartenance des éleves permettrait de
diminuer les craintes liées a l'entrée au colleége et de renforcer
la confiance des éleves dans leurs capacités.

Pour déterminer lefficacité de ce nouveau programme, une
étude randomisée contrblée a été menee, comparant trois
groupes :

» Un groupe a testé le programme experimental,
» Un groupe a suivi programme habituel d'Energie Jeunes,
* UN groupe n'a regu aucune intervention.

Létude permet de noter que les principales craintes des éleves
vis-a-vis du college sont, dans l'ordre :

» perdre ses amis,

« se perdre dans le college,

« se faire harceler,

* Ne pas reussir a suivre son emploi du temps,
* ne pas reussir le travail demande,

» avoir des heures de colle.

On observe aussi que :

« plus les éleves ont de bons résultats scolaires, moins ils ont
de craintes vis-a-vis du college,

» en moyenne, les garcons expriment moins de craintes que
les filles,

« plus les éleves ont de bons résultats scolaires, plus ils ont un
sentiment d'auto-efficacité éleve,

» en moyenne, les gargons ont un sentiment d'auto-efficacité
plus éleve que les filles.

Le programme expérimental permet de réduire significative-
ment les craintes des éleves les plus stressés initialement par
rapport aux éleves du groupe n‘ayant suivi aucune interven-
tion.

Peut-on réduire les craintes des éléves par une interven-
tion préventive ? Le programme d'Energie Jeunes permet
d'accroitre significativement le sentiment d'auto-efficacité des
éleves qui en avaient le moins initialement, par rapport aux
éleves du groupe nayant suivi aucune intervention.

A partir de ces résultats, le Lab R&D va construire un nou-
veau programme pour la rentrée 2025-2026 combinant les
points forts des deux programmes testés dans l'étude, pour
mieux accompagner les futurs collégiens.
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Une nouvelle séquence
autour des écrans

Un nouvel épisode, « Dompter les écrans », a été mis en
place en derniére intervention des classes de troisieme. Son
objectif : inviter les collégiens a réfléchir, avec recul et sans
culpabilité, a leur rapport aux écrans et a se réapproprier leur
liberté de choix.

Cet épisode est une réponse a une vraie demande de terrain. Pourquoi cet épisode a-t-il été congu ?

Le sujet est devenu incontournable : principaux de colléges,

professeurs, tout le monde s'interroge sur l'impact des écrans Comme lexplique Calliste Scheibling-Seve, directrice
sur les adolescents. pédagogique et scientifique de l'association : « cette séquence

estnée d'un besoin exprime par les équipes educatives. Toutes
soulignent combien l'usage des écrans et des réseaux sociaux
prend une place grandissante dans la vie des éléves, au point
den devenir un sujet incontounable au college.

« Nous expliquons aux éleves que les applications ont éte
congues pour geneérer de l'addiction. Ce sont eux-mémes qui
prennent conscience de la contradiction entre leur volonté
d'autonomie et la dépendance induite par ces outils nume-
riques ».

« Enfin, le rOle des volontaires de l'association est essentiel.
IIs accompagnent les éleves dans une réflexion sur leurs
pratiques numériques, sans jugement, en les aidant a envi-
sager des changements concrets dans leur quotidien. Cette
séquence montre quil est possible daborder les réseaux
sociaux sans fatalisme. Les jeunes sont capables de recul,
d'’humour, de lucidité. Il suffit de leur donner le cadre pour

réflechir ensembile. Et ¢a, Cest exactement ce que permet
Energie Jeunes ».

Cet épisode a été penseé afin de mettre en valeur l'autoregu-
lation (compétence psychosociale). Mais aussi pour fournir
aux éléves « des méthodes et outils pour apprendre » :

e Oorganiser son travail,

» rechercher et traiter l'information,
« s'initier aux langages des médias,
e exercer son esprit critique,

« savoir faire preuve de réflexion et de discernement.
En quoi cette approche est-elle différente d'une simple

Ce programme repose sur une conviction forte : les éléves campagne de sensibilisation ?

savent déja beaucoup de choses. Ils percoivent les dangers

liés aux écrans, mais peinent & en décrypter les mécanismes. Anne Keiser, volontaire Energie Jeunes : « Elle va beaucoup
Lintervention n'est pas la pour imposer un discours, mais plus loin. Chez Energie Jeunes, nous ne cherchons ni a faire
pour leur offrir les clés de lecture, leur permettre de mettre peur, ni & culpabiliser. Nous misons sur lintelligence des
des mots sur ce qu'ils vivent et de tirer leurs propres conclu- €éleves : nous les mettons en action, on leur fait formuler
sions. Les bénévoles agissent avant tout comme facilitateurs, leurs propres conclusions. Ce ne sont pas les adultes qui
pour déclencher des prises de conscience durables. leur disent quoi penser - ce sont eux qui comprennent, qui

débattent, qui choisissent les mots. Cette pédagogie active
change tout. Nous les aidons a se projeter autrement, sans

jamais leur faire la morale ».
@ RAPPORT ANNUEL 2024/25
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Un nouveau programme
pour la seconde pro

Développé par le Lab R&D d'Energie Jeunes, ce programme, destiné aux éléves de
seconde pro, a vu le jour au deuxiéme trimestre 2025. Il a pour objectif de redévelopper
leur confiance en eux face a une orientation souvent non choisie.

Bd Sl
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Comme pour toute année de transition (6°, 2%, 1 année
d'études supérieures), les éleves sont a plus fort risque de
décrochage, car ils ont di mal a trouver leur place dans le
nouvel environnement. Cela est d'autant plus le cas en 2%
pro ou lorientation est souvent subie. En menant des inter-
views, ils réaliseront que l'entrée en 2° est difficile pour beau-
coup, mais que ces difficultés sont passageres et quapres la
2% pro, il y a une multitude d'avenirs possibles.

» Objectifs : redonner aux éleves confiance dans leurs capa-
cités a progresser et a se sentir a leur place. Leur permettre,
pour quils puissent s'investir dans leur scolarite, de faire le
lien entre leur avenir professionnel et leur formation actuelle.

» Compétence psychosociale travaillée : sentiment d'appar-
tenance.

» Objectifs : développer la capacité de gestion des conflits
des éleves. Développer un savoir-étre en entreprise.

» Compeétences psychosociales travaillées :
contréle de soi.

lempathie, le

« Objectifs : les éleves présentent leurs vidéos aux autres
éleves, aux enseignants et aux animateurs Energie Jeunes. Ils
développent leurs compétences orales.

« Compeétences psychosociales : confiance en soi, sentiment
d'efficacite personnelle.

e en s‘appuyant sur un programme construit a partir des re-
cherches en psychologie sociale ;

e en créant des interventions courtes et ciblées qui créent
des déclics pour des effets durables ;

e en proposant des outils pédagogiques interactifs (vidéos,
activités, jeux de roles) ;

« en s'appuyant sur le collectif classe (activités en classe en-
tiere pour modifier la norme sociale de la classe et activités
en petits groupes pour favoriser les échanges et renforcer le
sentiment de compétences des éleves).

Un partenariat noué avec Educ'Arte

Dans le cadre de ses interventions en 2% pro, Energie Jeunes
amis en place une collaboration avec Educ’Arte, plateforme
de la chaine Arte proposant plus de 3000 courts-métrages
et documentaires en lien avec les programmes scolaires.
Dans notre programme 2% pro, les éléves peuvent ainsi
visionner 3 extraits tirés de documentaires proposes par la
plateforme.

RAPPORT ANNUEL 2024/25 @



énergie JEUNES

Le programme 100% Parents s'adresse aux familles dont les enfants participent aux
sessions Aimer Apprendre en CM2 et 6¢, avec un triple objectif : (re)créer du lien entre
les établissements scolaires et les familles pour renforcer l'alliance éducative, encoura-
ger les échanges autour de la scolarité et favoriser une transition école-collége réussie

pour toutes et tous.

Pendant trois ans, Energie Jeunes a expérimenté une premiére
version du programme sous forme dun accompagnement
téléphonique. Un bénévole contactait les parents. Lors de
l'échange, il leur présentait le programme meneé en classe par
Energie Jeunes, évoquait la scolarité de lenfant et partageait
une vidéo soulignant l'importance de valoriser les efforts des
enfants, ainsi qu'une conception de l'intelligence comme une
capacité évolutive.

Au bout de trois ans, le projet a impliqué 1 800 familles. Toute-
fois, deux limites ont conduit a repenser les modalités de mise
en ceuvre du programme, sans en modifier les objectifs. D'une
part, la difficulté a recueillir les coordonnées téléphoniques
des familles, d'autre part, le format « a distance » rendant com-
plexe la mobilisation de bénévoles.

LES CHIFFRES CLES

3 années d'expérimentation
39 établissements partenaires

173 classes impliquées
1 815 familles accompagnées
9 160 sms envoyeés

En 2025-2026, le programme 100 % évolue !

« Il se concrétisera par deux séances collectives
d'échanges thématiques entre parents en CM2 puis
en 6°, complétées par un programme SMS de 20
semaines abordant divers sujets liées a la gestion de
la scolarité. »
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SOPHIE JEANDEL,
RESPONSABLE DU PROGRAMME

Apres trois années d'expérimentation du
programme 100% Parents, nous avons pu
constater plusieurs retours positifs :

92% des parents se déclarent intéressés
par le contenu.

Lexpérimentation confirme le besoin
d’accompagnement.

& | Un fort apprentissage terrain sur la mise
E%jé? en ceuvre du programme.

= La création et 'amélioration constante
‘wd | de loutil denvoi de SMS.

D'une maniere globale, l'expérimentation menée et
les tests des sessions en présentiel.

Quelles sont les limites de cette expérimentation ?

‘C( ’ Un impact difficile a évaluer.

Le recueil des coordonnées est difficile.

La mobilisation des volontaires est compliquée.

(@) Les modalités de fonctionnement sont éloignées
=~/ de notre programme « Aimer Apprendre ».
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énergie JEUNES

Energie Jeunes obtient

le Label IDEAS

@Eunzs
On va tous aimer
apprendre !

Afin d'établir son bon fonctionnement et d'en améliorer certains L'association Energie JEUNES

obtient le LABEL IDEAS

points, l'association a demandé sa labellisation a IDEAS. Une remise r /i

a plat qui a été reconnue fin d'année 2024.

LE LABEL IDEAS, QU'EST-CE QUE C'EST ?

IDEAS (Institut de développement de léthique et de l'action
pour la solidarité) est une association d'intérét général. Elle dé-
cerne son label aux associations et fondations qui répondent
aux exigences du guide IDEAS des bonnes pratiques.

Ce référentiel couvre les champs clés du fonctionnement
d'une organisation a but non lucratif : gouvernance, gestion
financiere et suivi de lefficacité de l'action. Les organismes
présentent leur candidature au terme de 'accompagnement
mené par IDEAS. 1l a pour objectif d'optimiser leur fonction-
nement et de renforcer leur capacité d'action et de dévelop-
pement.

YVES MOURGUES,
DIRECTEUR GENERAL ADJOINT D'ENERGIE JEUNES

‘ ‘ Pourquoi l'association Energie Jeunes
a-t-elle voulu obtenir le label IDEAS ?

Dans le contexte d'un développement constant de
ses activités et de son périmetre d'intervention, l'as-
sociation a souhaité effectuer un diagnostic complet
de ses pratiques en matiere de gouvernance, de fi-
nances, de modalités de pilotage et d'évaluation de
son fonctionnement et de ses actions.

En la matiere, l'objectif primordial n‘était pas d'obtenir
le label délivré par linstitut IDEAS, il était, avant tout,
d'identifier et de consolider nos bonnes pratiques et
surtout d'identifier et de mettre en place des bonnes
pratiques dans les domaines ou elles n‘étaient pas, ou
insuffisamment déployées.
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en action

Notre finalité a toujours été de consolider notre orga-
nisation afin de pouvoir poursuivre notre développe-
ment en nous appuyant sur les meilleures pratiques.
Ce que nous recherchions en priorité en nous lancant
dans cette démarche : le renforcement de notre ca-
pacité d'action.

Comment s'est déroulé le processus
de labellisation ?

Il s'est caractérisé par une implication et une coopé-
ration constante entre les conseillers IDEAS qui nous
ont accompagnés tout au long de la démarche, la
direction de l'association et ses équipes opération-
nelles. Cet engagement de tous a permis d'effectuer
trés rapidement une cartographie compléte de nos
pratiques, puis de décrire et de déployer les bonnes
pratiques qui devaient étre développées.

Combien de temps a-t-il duré ?

Entre la décision de nous engager dans le processus
et l'obtention du label IDEAS en octobre 2024, moins
de 18 mois se sont écoulés, ce qui constitue pour une
association de notre taille une performance assez re-
marquable.

Quels membres de l'association ont été impliqués ?

Cette démarche, voulue par la direction générale
de l'association et activement soutenue par sa gou-
vernance, a été menée en mode «projet» avec un
responsable qui a pu s'appuyer sur lensemble des
parties prenantes a tous les niveaux de l'association
et, en particulier, sur les responsables des équipes
nationales et régionales, directement associées a la
constitution de l'état des lieux, puis a la formalisation
des bonnes pratiques et des indicateurs de réalisation.



Linformation et le partage avec les régions ont été de
mise tout au long du déploiement du projet. Les fruits
de ce label alimentent aujourd hui la vie quotidienne
de l'association et, a titre d'exemple, ont largement
inspiré la structure du dialogue de gestion que nous
partageons tout au long de l'année avec chacune des
délégations régionales.

C'est tout l'enjeu des enseignements que nous avons
tirés du label et des progres qu'il nous a conduits a
faire. Lexamen régulier des indicateurs associés aux
Bonnes Pratiques préconisées par linstitut IDEAS
fait aujourd’hui partie intégrante de notre vie quoti-
dienne.

Notre ambition est bien entendu d'obtenir a 'horizon
2027 le renouvellement triennal du label IDEAS. Pour
autant et encore une fois, ce n'est pas pour nous une
fin en soi. Le label IDEAS n'a de sens que s'il contribue
et nous incite a maintenir une organisation a la hau-
teur de nos ambitions de développement de notre
capacité d'action.
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ENERGIE JEUNES HAUTS-DE-FRANCE
CONNECTE SA COMMUNAUTE !

La délégation Energie Jeunes Hauts-de-
France a lancé sa page Instagram régio-
nale, une premiere pour l'association. Cette
initiative illustre notre volonté de renforcer
la proximité avec les établissements, les
partenaires et les volontaires du territoire.
La page met en lumiére les actions me-
nées dans la région, les témoignages et les
temps forts du programme. Un nouvel ou-
til pour valoriser l'engagement collectif et
inspirer d'autres régions a suivre cet élan !

UNE RECONNAISSANCE POUR
L'ENGAGEMENT DE NOS
VOLONTAIRES EN MEUSE

Dans la Meuse, Energie Jeunes Grand Est
a participé a un temps fort de la vie asso-
ciative locale a Commercy. Deux volon-
taires, tres impliquées, ont présenté nos
actions & de nombreux visiteurs venus
découvrir les associations du territoire.
A cette occasion, Jean-Marie, volontaire
depuis de nombreuses années, a été dis-
tingué par la ville pour son engagement
inspirant aupres des jeunes. Cette recon-
naissance est venue saluer le dévoue-
ment des volontaires qui contribuent
chaque jour a la réussite des éléves. Un
encouragement précieux pour toute
l'équipe régionale.
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CONVENTION REGIONALE DU 5 FEVRIER 2025

La convention régionale s'est tenue dans les locaux d'Orange, l'un
de nos partenaires historiques. Cet événement annuel a pour ob-
jectif de rassembler nos bénévoles et volontaires, ainsi que nos
partenaires académiques, prives et publics, aux cétés de plusieurs
professeurs issus de nos établissements partenaires. La soirée a

édition !

ILE-DE-FRANCE

LA REUSSITE SCOLAIRE,

UNE CAUSE PARTAGEE

A l'occasion de la convention nationale d'Energie
Jeunes, organisée en juin 2025 au Sénat, la région
fle-de-France a joué un réle clé dans la mise en
place de la table ronde « Réussite scolaire : des
alliances qui font la différence ». En effet, l'idée
de cette table ronde est venue suite a l'accord
de Mme Baptista, préfete déléguée pour l'égalité
des chances des Hauts-de-Seine, rencontrée lors
de l'Appel & Projet Politique de la Ville des Hauts de
Seine et tres impliquée dans les Cités éducatives
du département en lien avec son équipe de délée-
gués du préfet et a l'accord de Mme Blanc, conseil-
lére du recteur interacadémique d'ile-de-France,
signataire de la convention avec Energie Jeunes
IdF, pour participer & une table ronde lors de la
convention. Il a donc été décidé d'organiser une
table ronde dédiée aux partenaires publics, enga-
gés aupres d'Energie Jeunes pour la réussite des
éléves. Les échanges ont mis en lumiére la force
du collectif et l'importance de construire des al-
liances territoriales durables pour lutter contre les
inégalités scolaires.

été rythmeée par des conférences et des tables rondes, offrant des
échanges riches et inspirants. Nous avons notamment eu le plaisir
d'accueillir Calliste, qui a présenté les dernieres études sur l'état
desprit de développement.
La soirée s'est conclue dans
une ambiance conviviale,
propice aux discussions et
aux rencontres entre toutes
les parties prenantes.

Rendez-vous a la prochaine

JOURNEE DE LENGAGEMENT
ORGANISEE PAR NOTRE PARTENAIRE
EDF

Le 31 janvier 2025, cette journée accueil-
lait 800 salariés du groupe EDF issus d'une
trentaine dentités de la région PACA. Lob-
jectif était de renforcer lesprit dengage-
ment interne, en mettant laccent sur la
mobilisation des collaborateurs autour des
enjeux sociaux, territoriaux et RSE. Léveé-
nement s'est tenu au Parc Chanot, dans le
palais des congres, et a donné lieu a des
temps déchanges, de témoignages et de
valorisation de projets dengagement des
salariés. Nous avons eu lopportunité de
tenir un stand a cette occasion et de pré-
senter  l'association
a de nombreux sa-
lariés. Certains ont
demandé a ce quon
les recontacte pour
leur proposer des
fonds de classe, pour
voir s'ils souhaitaient
continuer laventure
avec nous.




NIMES ET MONTPELLIER, LES VSC A LA RENCONTRE DES
ETUDIANTS - En fin d'année scolaire, Marie Zbiciak, chargée
des opérations, s'est rendue, avec plusieurs de nos volontaires
en service civique, dans les facultés Paul Valéry de Montpel-
lier et de Nimes. Lobjectif était de rencontrer les étudiants sur
leurs campus afin de leur présenter le dispositif du service ci-
vique, de partager nos expériences et de leur distribuer des
flyers pour les inciter a rejoindre, eux aussi, cette aventure.

Au-dela de la promotion du dispositif, ce moment a égale-
ment été l'occasion pour Marie de constater la progression
de nos VSC. Leur aisance a prendre la parole, leur capacité a
s'exprimer avec assurance et a valoriser leur expérience ont
été particulierement marquantes. Voir leur évolution a été une

belle récompense pour le travail accompli ensemble.

BRIVE-LA-GAILLARDE

LES VALEURS DU RUGBY AU SERVICE DE
LA PERSEVERANCE SCOLAIRE

Le 28 mars 2025, Energie Jeunes a partici-
Pé a une journée exceptionnelle organisée
par la Cité éducative, au sein du CAB Rugby,
réunissant 170 éleves de CM2 autour des
valeurs communes du sport et de la réus-
site scolaire. En partenariat avec le club
briviste et les volontaires d'Energie Jeunes,
les enfants ont découvert l'univers du rugby
a travers des ateliers pratiques, des visites
des infrastructures et des échanges privi-
1égiés avec les joueurs du pole Espoirs. Ils
ont également tous pu participer au pre-
mier épisode destiné au CM2 de notre pro-
gramme Aimer Apprendre a lécole. Cette
journée, placée sous le signe de la persé-
vérance et de lengagement, a permis de
renforcer les liens entre les acteurs édu-
catifs, associatifs et sportifs du territoire,
au service de l'égalité des chances et de la
motivation des éleves.

ture du partenariat avec Superbloom, qui
soutient le programme Energie Jeunes
sur la Loire-Atlantique. Lengagement de
Superbloom rend possible le développe-
ment de nos dispositifs éducatifs innovants
dans les écoles primaires et colleges, et
la mise en ceuvre dactions concrétes de
prévention contre le décrochage scolaire.
Ainsi, 60 classes, soit environ 1 620 éleves,
ont pu bénéficier du programme en 2024-
2025. Les retours trés positifs des ensei-
gnants et lenthousiasme des éleves lors
des interventions ont confimé limpact
du programme sur le territoire. Grace a la
confiance, aux contributions et a lenga-
gement de Superbloom, des centaines
déleves croient davantage en leur chance
de réussite.

UNE ETAPE CLE POUR LE DEPLOIE-
MENT D'ENERGIE JEUNES EN
MARTINIQUE

Energie Jeunes Martinique a participé a
la Journée de linnovation pédagogique
organisée au Lycée de Bellefontaine par
le CARDIE (Conseiller académique en
Recherche et développement, innova-
tion et expérimentation). Cet événement
a permis a notre équipe de rencontrer
madame la rectrice pour la premiere
fois et de lui présenter nos actions. Ces
échanges ont ouvert la voie a la prépa-
ration d'une convention de partenariat
entre Energie Jeunes et le rectorat de
Martinique.

Une étape importante dans le dévelop-
pement de nos relations institutionnelles
sur le territoire.
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LA REUSSITE RECOMPENSEE
OCCITANIE ) N .
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DIRECTEUR GENERAL ! de Gaulle du Moule, les éléves de
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° e, gie Jeunes, en partenariat avec la
région académique Guadeloupe.
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[ ]
[
[ ] [ [ ]
P ° GUADELOUPE
[ ] [ [ ]
00 00000000 0% 0 0000000000000 000000000000000000 0000 o
[} [ [
[ J Py (]
[
° [}
[ ] [}
[ J ® [ ]
[ ) [ ]
b UN PARTENARIAT PORTEUR D'IMPACT °
L] SUR LE TERRITOIRE [ ]
[} Le 17 septembre 2024 a eu lieu la signa- )



4

LES
PARTENAIRES

FORCES VIVES
DU CHANGEMENT




Des soutiens qui font

grandir notre action

Les partenaires contribuent, par quatre grands moyens complé-
mentaires, au succes de l'association :

* en engageant des salariés volontaires dans les interventions

auprés de nos publics bénéficiaires : les jeunes et leurs parents.

* en mettant a disposition de l'association des salariés détachés

a temps plein ou partiel.

e en nous accompagnant
financierement par des
dons et leur taxe dap-
prentissage.

des salariés qui interviennent
en mécénat de compétences chez
Energie Jeunes sont satisfaits et
recommandent leur expérience*

» en offrant des
produits et des
services en soutien
de notre action.

*Barométre du mécénat de compétences
Energie Jeunes — 2024 §amp; 2025

des volontaires
en méceénat de courte
durée déclarent parvenir a
concilier leur mission avec
leur activité professionnelle.*

100 %

*Barometre du mécenat de compétences
Energie Jeunes — 2024 §amp; 2025

IIs nous ont rejoints cette annee...

Banque de France, DELABIE SCS, EXTIA,

Ecole de la Production « Les pros d'avenir » Fondation Banque
Populaire du Sud, Fondation Banque Populaire Occitane,
Fondation Givaudan, Fonds Cascade, IPSOS Foundation,
JUSSIEU Ambulances, MUFG, SHISEIDO, Superbloom,

Techma Group, WIISMILE.

FOCUS... IIs témoignent

Olivier RENARD,
Directeur de Projets RSE,
Allianz

Allianz France soutient Energie Jeunes,
dont les programmes développent la
motivation, la persévérance et la confiance des €leves issus
de territoires fragiles. En les aidant a croire en leur réussite, cet
engagement illustre la volonté d’Allianz de favoriser légalite
des chances et linclusion des jeunes.

Catherine FILHOLS,
Responsable Partenariats Formation,
Fondation TotalEnergies

Le partenariat entre la Fondation

TotalEnergies et Energie Jeunes a
permis d'accompagner vers la réussite
scolaire pres de 4 000 jeunes sur 3 ans. En renforcant leurs
compétences psychosociales, leur confiance en soi et leur
envie dapprendre, 88 % ont declaré vouloir faire plus
d'efforts pour réussir !

Anne-Laure THOMAS BRIAND,
Directrice Diversités,
Equité et Inclusion — L'Oréal France

Chez LOréal, nous sommes profondément
engageés pour légalité des chances. Nous croyons que
chaque jeune, quelle que soit son origine sociale, géo-

graphique ou culturelle, doit étre accompagné pour prendre
en main son avenir. C'est avec une immense fierté que nous
ceuvrons aux cotés d'Energie Jeunes depuis 10 ans, soute-
nant leurs programmes grace a limplication précieuse de nos
collaborateurs et collaboratrices. Continuons d'agir
ensemble !

RAPPORT ANNUEL 20/






' LES
' VOLONTAIRES

UNE ENERGIE INDISPENSABLE



énergie JEUNES ) .
Cultiver les compétences

de nos volontaires

En réponse aux besoins de compétences spécifiques de nos volontaires, Energie Jeunes
propose des formations adaptées a la réalisation des missions proposées.

FORMATION « HABILITATION »

A suivre au début de chaque année scolaire pour
pouvoir animer (présentation des programmes et de
leur nouveautés, principes de base de l'animation en
classe).

FORMATION « EXPERT »

PARCOURS RESPONSABLE
COLLEGE/DELEGUE TERRITORIAL

FORMATION « 100 % PARENTS »

@ RAPPORT ANNUEL 2024/25



Une diversité d'actions
pour s'engager

Au contact direct des éléeves bénéficiaires :

Tous les volontaires d'Energie Jeunes participent activement
aux animations dans les écoles primaires et les colleges. Cette
mission est particulierement assurée par les volontaires du
service civique, les salariés dentreprises partenaires, ainsi que
par la majorité des bénévoles.

Au contact des Parents :

Les volontaires peuvent également choisir de sengager dans
le programme 100 % Parents, qui a pour objectif de renforcer
limpact du programme « Aimer Apprendre » en intervenant
auprés des parents. Cette mission vise a leur fournir des outils
et des conseils pour mieux accompagner leur enfant, l'aider a
rester motivé et soutenir son parcours scolaire. Ce tout par-
ticulierement dans la période de transition de lécole vers le
collége.

Pour le fonctionnement et le développement opération-
nel d'Energie Jeunes :

e La prospection de nouveaux établissements scolaires est
une activité essentielle pour les délégués territoriaux (DT,es-
sentiellement en mécénat de compétences), les responsables
colleges (RC) (bénévoles ou en mécénat de compétences) et
responsables des opération (RO) (essentiellement salariés.es).

» La recherche de nouveaux partenaires, entreprises et les de-
mandes de subventions au Fonds social européen (FSE+) sont
réalisées par la direction des Partenariats et sont également
meneées dans les équipes régionales par les délégués égionaux
et les délégués territoriaux. La recherche de financements pu-
blics et les réponses aux appels a projets locaux, régionaux ou
nationaux sont coordonnés par la direction des Partenariats
avec l'implication active des délégations régionales.

» Lencadrement et l'animation des équipes régionales et les

relations avec les parties prenantes extérieures (établisse-
ments scolaires, interlocuteurs du secteur public, entreprises,
etc) sont les missions principales des Délégués Régionaux
(DR). Les délégués territoriaux (DT) les assurent également
dans leur périmetre d'intervention.

» Expertise nationale et projets spécifiques : de nombreuses
missions et projets transversaux sont également proposes au
niveau national. Les domaines couverts sont les Ressources
humaines, l'animation de communautés spécifiques (scienti-
fiques, enseignants, mécénats de compétences, etc.), la coor-
dination de laction régionale, la communication interne et
externe, la recherche de partenariats publics et privés, la gou-
vernance, l'amélioration continue des programmes pédago-
giques et la mise en place de nouveaux programmes.
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Volontaires du
Service civique
« 1 an pour tout changer »

FOCUS TERRITOIRE

A plus de 9 000 km du siege, La Réunion illustre la force
du modele Energie Jeunes. Une déléguée régionale et
une équipe de volontaires du Service civique assurent
ensemble la mise en ceuvre des programmes dans les
colléges. Pour raconter cette aventure humaine, Energie
Jeunes a souhaité leur consacrer un film-documentaire.

E‘ﬁ « 1 an pour tout changer »
Un film au coeur de I'engagement

Tourné sur lile de La Réunion, le film « 1 an pour tout
changer » retrace le quotidien de l'équipe des volon-
taires du Service civique. Réalisé par l'agence Médicis, ce
documentaire a été présenté en avant-premiére lors de
notre convention nationale 2025.
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Déléguée régionale fle de la Réunion

pour l'année 2024-2025 ?

Elles se sont bien passées. Malgreé le cyclone
Garance puis l'épidémie de chikungunya,nous avons réussi a
assurer toutes les interventions.

‘ ‘ Comment se sont déroulées les interventions

Tu t'appuies beaucoup sur des VSC. Peux-tu nous parler
de leur apport ?

La place des jeunes au sein de la société créole est différente
de celle de ceux en métropole. Les personnels de direction
sont sensibles au fait que ce sont des équipes de VSC qui
interviennent. Des jeunes qui s'adressent aux jeunes, cela
marque plus les esprits | Notre grand défi est de constituer
et accompagner une nouvelle équipe chaque année. Notre
but : les fédérer. Les voir «grandir», s‘épanouir, gagner en
confiance et étre la les uns pour les autres est une vraie fierté.

Quelles sont les perspectives pour la nouvelle année ?
Nous allons faire plus d'interventions. Donc nous avons
une équipe non pas de 9 mais de 11 VSC et Raiyana devient
tutrice. Nous langons un pilote auprés de 2 lycées profession-
nels qui va nécessiter une adaptation de notre posture. Nous
déployons, aupres de 5 colleges, notre programme «Café des
Parents». Une déclinaison du programme «100 % Parents».
Les VSC vont animer ces sessions avec Raiyana et moi et ils
doivent se préparer a ce que les échanges soient en créole.

Enfin, le projet qui me tient a coeur est notre «projet Mafate».
Mafate est I'un des trois cirques de lile. Il est uniquement
accessible en randonnée «musclée» de 3 a 5 heures.

Dans chaque école il y a 1 classe unique avec une dizaine
déleves. Nous allons intervenir dans le cadre, notamment,
de la transition école-colleége. En effet, pour eux, l'entrée au
colleége signifie quitter leur cirque natal et se retrouver en
famille d'accueil du lundi au vendredi pour intégrer

un college de ville avec plus de 800 éleves. , ,
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énergie JEUNES

Les nouveautés

de la rentrée 2025

Pour la rentrée 2025, nous lancons des nouveaux épisodes pour l'école et le collége, ainsi
qu'un nouveau programme appelé Devoirs Faits. Nous lancons aussi une nouvelle étude

scientifique aupres de 3 000 éléves de 6°.

5" DEUX NOUVEAUX EPISODES DANS LA THEMA-
TIQUE “DEVELOPPER L'ESPRIT COLLECTIF”

En 5¢, nous choisissons d'aborder, pour la premiére fois de
fagon explicite, le harcélement en nous appuyant sur un
protocole testé par Rattan & Dweck (2010).Les éléves dé-
couvrent un échange réel entre une ancienne harcelée et
son ancien harceleur. Les ressorts de cette intervention re-
posent sur le principe de « people can change » : notre per-
sonnalité n'est pas figée, nous ne serons pas harcelés toute
notre vie. Ce n'est pas la victime, par sa personnalité, qui est
responsable du harcélement. Par ailleurs, les motivations du
harceleur sont explicitées : appartenir & un groupe, gagner
en statut social.

Cette intervention vise a diminuer les sentiments de honte
et de haine que peuvent ressentir les victimes et qui n‘aident
pas a la construction de l'individu.

En 3¢, les éleves abordent le théme de l'empathie. Plutot que
de se concentrer sur l'amélioration des compétences en em-
pathie (reconnaissance des émotions, prise de perspective),
des études montrent qu'il est plus efficace d'agir sur la moti-
vation a faire preuve d'empathie (Weisz et al., 2022). L'idée est
que les adolescents ont déja la capacité détre empathiques,
mais ne sont pas toujours motivés a le faire. Des lors, une
intervention axée sur les normes sociales entraine une plus
grande motivation a l'empathie chez les participants et donc
une augmentation des comportements prosociaux (tels que
rapportés par leurs pairs) et une diminution du sentiment
de solitude et des comportements agressifs. C'est a partir
de cette étude que nous avons construit ce nouvel épisode
pour les 3¢

[ UN NOUVEL EPISODE DE CM2 APRES
L'EXPERIMENTATION 2023-2024

Suite aux résultats de 1étude de Clara Delabrouille (2024),
nous modifions l'épisode 1 de CM2 pour faciliter la transi-
tion école-college en renforcant le sentiment d'auto-effica-
cité. Lors des années de transition comme la 6e, le risque de
décrochage est plus fort car des €leves peuvent interpréter
leurs difficultés comme le signe qu'ils « ne sont pas fait pour
le college ».

@ RAPPORT ANNUEL 2024/25

L'objectif de cet épisode est de faciliter la transition école-col-
lege en normalisant les inquiétudes des éléves et en les ai-
dant a prendre conscience de leurs progrés pour augmenter
confiance face aux changements a venir.

IZ" UNE NOUVELLE ETUDE SCIENTIFIQUE EN
COLLABORATION AVEC L'UNIVERSITE D'ARTOIS

Nous menons avec la doctorante Diane Sam-Mine et le pro-
fesseur Gabor Orosz de 'Université d’Artois une étude ran-
domisée contrélée aupres de 3 000 éléves de 6° et de leurs
professeurs. Lobjectif de cette étude est d'identifier un pro-
gramme pour les éleves ainsi que le module d'accompagne-
ment pour les professeurs qui renforce davantage la motiva-
tion des éléves et réduit les comportements perturbateurs.

5" UN NOUVEAU PROGRAMME POUR ACCOMPAGNER
LES ELEVES PENDANT DEVOIRS FAITS

Nous proposons 18 sessions méthodologiques pour aider les
éléves a devenir autonome dans leurs devoirs. Les méthodes
proposées sont issues de la recherche en sciences cognitives
et ont montré leur efficacité. Ce programme a lieu pendant
les sessions Devoirs Faits organisées par le college, permet-
tant ainsi de faire le lien entre méthodologie et application
concrete par les éléves. Les sessions sont animées par un
volontaire en Service civique en bindme avec un professeur
du college.

5" UN NOUVEAU PROGRAMME 100% PARENTS

Nous faisons évoluer notre programme pour la rentrée
2025-2026. Les échanges avec les parents et les enseignants
révélent un véritable besoin de moments collectifs. C'est
pourquoi nous nous inspirons du dispositif « La Mallette des
Parents », validé scientifiquement dés 2010, qui proposait
plusieurs réunions d'échange entre les parents déleves et le
chef d'établissement.

Nous proposons, depuis septembre, deux temps d'échange
aux parents d‘éléves de CM2, ainsi qu'aux parents déleves
de 6° Nous concentrons notre action sur la transition
école-college, un moment décisif, souvent marqué par une
fragilisation des parcours et un risque accru de décrochage.



énergie JEUNES

Les ambitions
2025-2026

Avec le soutien du Fonds social européen,

des cités éducatives, du rectorat, nous allons

déployer notre programme a Kourou, Cayenne

et Saint Laurent du Maroni. Lobjectif 25/26
est de couvrir 100 classes. Cette nouvelle
implantation en DROM COM est loccasion de mieux structurer
notre organisation avec la création d'une direction déléguée au
DROM COM.

&

Partout sur le territoire national, notre ambition est de
continuer notre déploiement, et notamment aux cotés des
cités éducatives. La cité éducative est un label qui peut étre
demandé par une collectivité, associ€ée a la préfecture et au
rectorat, pour couvrir les QPV de son territoire et ainsi initier
la dynamique dalliance éducative locale. Nos délégations
régionales acquierent progressivement lexpertise pour
répondre aux demandes et contraintes des cités éducatives.

LADN dEnergie Jeunes, est lamélioration
continue de ses programmes. Il en est de
méme cette année. Avec par exemple de nou-
velles séquences concernant le harcélement et sur
lempathie.

Un chantier souvre a nous cette année, car lassociation ré-
fléchit et travail sur un programme sur le phénomeéne de san-
té mentale lié au réle des influenceurs et des réseaux sociaux
sur le comportement addictif ou bien encore le sentiment de
dépréciation de nos jeunes. D'autres réflexions sont en cours
pour créer un programme a part entiére sur la santé mentale
dont le nom et les modalités de déploiement seront définis
cette année. Vaste chantier a l'horizon !

l’ \\‘ --
.
4

A

Déployer le programme, assurer des interventions
de qualités, créer les conditions du partenariat territorial,
attirer des bénévoles, accueillir des salariés en mécénats de
compétences et des volontaires en service civique, les enjeux
pour chague région sont nombreux.

Pour soutenir ces missions, la direction d’Energie Jeunes et la
Fondation AlphaOmega vont accompagner avec méethode et
en s'appuyant sur les réussites de régions, les directions régio-
nales.

Le processus de labellisation de nos interven-
tions continue. Laccent est maintenant donné

sur le renforcement de la formation des « ex-
perts », ces intervenants qui sont garants de la qualité de nos
interventions en milieu scolaire. Nous avons limmense chance
de bénéficier d'un réseau de bénévoles dévoués qui sont tres
sensibles a cet effort de formations.

ww Notre équipe partenariat a pour missions

w de trouver de nouveaux contributeurs a

notre action, et daccompagner les régions a

trouver de nouveaux financeurs. Cette équipe

acquiert toujours plus de compétences et dexpertise,
notamment pour rechercher du financement public.

Elle s'appuie sur un réseau fidéle d'entreprises, de fondations et
de collectivités territoriales qui nous soutiennent. Quelles en
soient remerciées !

Lobjectif de cette année sera de présenter les nouveautés du
programme et également de sensibiliser aux enjeux de la santé
mentale, qui sera une nouvelle piste ouverte par notre asso-
ciation.
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» 129 050 éleves bénéficiaires dans 5 162 classes,

» 921 établissements scolaires partenaires,

soit une progression de 5 %

« 481 parents bénéficiaires appelés dans le cadre du
programme « 100 % Parents »

» 826 volontaires formés et engagés, un nombre en
augmentation de 11 %

Au college : Améliorer le défi : Chaque année, les éleves de la
6° a la 4° se lancent un défi, une occasion pour eux de prendre
un nouveau départ en termes de comportement ou d'investis-
sement dans une matiére. Cette année, les modalités du défi ont
été modifiees pour les 4¢. Les éleves sont dorénavant debout
pendant lépisode et échangent en petits groupes mobiles pour
chaque étape du défi.

Des adaptations pour la Réunion : pour sadapter au contexte
spécifique, 3 épisodes ont été modifiés. Des tournages ont été
menés avec des éleves de la Réunion pour remplacer 2 vidéos
du programme. Et un jeu a été modifié en créole. Cela permet
aux éleves réunionnais de davantage s'approprier le programme
dont le risque peut étre qu'il soit vu comme un programme ve-
nant de 'Hexagone sans tenir compte de leur environnement.

De nouvelles séquences avec apports neuroscientifiques : apres
discussion avec le comité scientifique, nous avons amélioré une
séquence growth mindset en 5¢. Nous avons aussi introduit le
concept de double-tache dans une séquence de 4¢, explicité
le fonctionnement cérébral a l'adolescence dans la gestion des
émotions en 4¢ et utilisé un protocole scientifique pour accroitre
l'implication dans les matieres scolaires en 5¢.

A T'école : Une nouvelle étude scientifique sur 450 éleves a été
conduite en fle de France, Auvergne Rhone Alpes et Haut de
France pour améliorer 1épisode 1 de CM2. Clara Delabrouille,
étudiante en master de sciences cognitives de 'ENS Ulm a mené
létude. Lobjectif était de renforcer le sentiment defficacité des
éléves et de diminuer les craintes vis-a-vis du college. Des ré-
sultats significatifs ont été trouvés : le programme expérimental
diminue significativement les craintes des éleves tandis que le
programme habituel d'Energie Jeunes accroit davantage le sen-
timent deefficacité. Nous allons donc construire un nouvel €pi-
sode a partir de ces résultats pour 25-26.

100 % Parents

Ce programme déployé pour la troisieme année propose
d'accompagner les parents pour les aider a développer un
« growth mindset » et & soutenir leurs enfants en cas de difficul-
tés scolaires. Les parents visionnent une vidéo et participent a
deux échanges téléphoniques menés par un volontaire Energie
Jeunes. 100 % Parents vise a aider les parents des éleves bénefi-
claires de « Aimer apprendre au Collége », par une intervention
courte fondée sur la recherche. En 24-25, un programme de SMS
a été ajouté. En effet, plusieurs études (Miller et al, 2016 ; York &
Loeb, 2018) montrent qu'un tel programme peut améliorer 1im-
plication parentale.

Un nouveau programme pour la 2% Pro :

Nous avons créé et testé dans plusieurs établissements un nou-
veau programme pour les 2% Pro. Lobjectif est de renforcer la
projection des éléves dans une orientation souvent subie et de
faciliter leur intégration en stage. Nous nous appuyons sur plu-
sieurs protocoles scientifiques (Oyserman, 2015; Chishima & Wil-
son, 2020, Kotsou et al, 2022). Nous avons mené ce programme
en partenariat avec EducArte qui nous a mis a disposition des
extraits de leurs documentaires.
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Rapport de gestion

2024/2025 (suite)

ENERGIE JEUNES OBTIENT LE LABEL IDEAS
Le label IDEAS, quest-ce que clest ?

IDEAS (Institut de développement de léthique et de l'action pour
la solidarité) est une association d'intérét général. Elle décerme
son label aux associations et fondations qui répondent aux exi-
gences du guide IDEAS des bonnes pratiques.

Ce référentiel couvre les champs clés du fonctionnement d'une
organisation a but non lucratif : gouvernance, gestion financiere
et suivi de lefficacité de laction. Les organismes présentent leur
candidature au terme de laccompagnement mené par IDEAS. Il
a pour objectif doptimiser leur fonctionnement et de renforcer
leur capacité d'action et de développement.

VERS LA CREATION D'UN LABEL SPECIFIQUE ENERGIE
JEUNES POUR LES INTERVENANTS

La démarche vise a structurer et professionnaliser l'action d'Ener-
gie Jeunes afin daccroitre l'impact éducatif et la reconnaissance
institutionnelle. Elle repose sur la formalisation d'un référentiel
commun, la mise en place d'un parcours de formation pour les
volontaires et la valorisation de leurs compétences.

RAPPORT ANNUEL 2024/,




» Définir clairement l'objet spécifique et innovant du programme et son impact éducatif sur les éléves.

» Formaliser un processus de formation et des pratiques d'animation pour garantir la qualité des interventions.
* Améliorer la qualité des actions pour fidéliser les établissements partenaires.

« Valoriser les volontaires : qualification des volontaires en Service civique et attraction de nouveaux profils.

« Assurer a |'Education nationale la conformité et la qualité via un référentiel partagé.

« Renforcer la crédibilité aupres des partenaires et financeurs.

« Simplifier la gestion RH des volontaires experts par les délégations régionales grace a l'application d'un label.

Meilleure qualité, reconnaissance institutionnelle et opérationnelle accrue, fidélisation des établissements et profes-
sionnalisation des volontaires.

Sur lexercice écoulé pres de 100 intervenants ont été formeés.

ANTHON
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Compte de résultat clos

le 30 juin 2025

sélévent a 2 843 616 €
(+5 % par rapport a A-1).
Ils sont constitués des éléments suivants :
 ressources liées a la générosité 1 786 555 €
« collecte de la taxe d'apprentissage : 464 981 €
e concours publics et subventions d'exploitation : 366 115 €
» production immobilisée incorporelle : 220 771 €
» produits divers de gestion courante : 5 194 €

13 %
Subventions Produits
d’exploitation

7,76 % Production immobilisée incorporelle
. 0,18 % Produits divers de gestion courante

RAPPORT ANNUEL 2024/,

sélévent a 3 023 395 €,
dont 1718 510 € pour la masse salariale et charges assimi-
lées, soit 57 % du budget de fonctionnement.

0,08 %
Résultat
financier Charges

0,04 % Résultat exceptionnel
. 0,02 % Impots sur produits financiers

RESULTAT NET
déficitaire de 179 102 €



énergie JEUNES

Compte de résultat clos
le 30 juin 2025

(Euro) Réel 30.06.2024 Réel 30.06.2025 var. RéeIA|./;
Revenus 2562 258 2622844 60 587
Production immobilisée 140 434 220771 80337
Achats et charges externes 899 673 1099 939 200 266
Salaires et traitements 1348 446 1674 330 325884
Services civiques 51557 44 180 -7377
Impdts et taxes 10082 10421 338
Amortissements et provisions 117923 171781 53858
Autres charges 156 632 22744 -133 888

Charges d'exploitation | 2584313 | 3023395 | 439081
Résultat financier 6 857 2 565 -4 292
Résultat exceptionnel 9716 -1272 8445
Imp6ts sur les bénéfices -1 646 -616 1030

Les charges d'exploitation

Achats et charges externes
36 %

Salaires et traitements
55 %
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La valorisation

du bénévolat

Nombre d'heures Classes Valorisation
de bénévolat animées en terme monétaire

Abandon de frais

Bureau

Mécénat de compétences
Bénévoles autres
Béneévoles indépendants
Bénévoles salariés
Bénévoles retraités (EGEE)

Services civiques

Les contributions volontaires percues par l'asso-
clation comprennent le bénévolat des volontaires,
les mises a disposition de personnes par des enti-
tés tierces partenaires (mécénat de compétence),
les biens meubles et immeubles et les dons en
nature.

Tous ces éléments de contributions volontaires
sont valorisés aux fins de s'agréger au compte
d'emploi annuel des ressources de l'association.

Le taux horaire standard de formation de 34 € est
évalué a partir du couit horaire d'un professeur des
colleges hors contrat.

Les autres taux sont calculés par les entreprises
partenaires en fonction des couts de revient des
salariés.

La valorisation des contributions résulte du pro-
duit des heures fournies a l'association, déplace-
ments compris, par les taux horaires déterminés
par les entreprises partenaires et par l'association
pour les bénévoles indépendants et les services
civiques.

RAPPORT ANNUEL 2023/

0 0 18 346 €

0 0 70000 €

50 500 4 688 3465872 €
15 967 0 223531 €
10 842 11828 368 639 €
2851 3110 96 928 €
599 653 20352 €

45 255 4 857 758 238 €

Volontaires indépendants

Les heures de contributions en activité de formation sont valo-
risées au taux unitaire global de 34 euros. Les heures de contri-
bution « hors activité de formation » sont valorisées au taux
unitaire global de 14 euros,

Volontaires du service civique

Les heures de contributions en activité de formation sont valo-
risées au taux unitaire global de 34 euros. Les heures de contri-
bution « hors activité de formation » sont valorisées au taux
unitaire global de 14 euros,

Bénévoles salariés au sein de nos entreprises partenaires
Les heures de contributions sont valorisées par les entreprises
en fonction des couts de revient des salariés.

Mécénats de compétences délégués par nos entreprises

partenaires

Les heures de contributions sont valorisées par les entreprises
en fonction des couts de revient des salariés.



La valorisation

du bénévolat

Les entreprises partenaires adressent a l'association la liste
valorisée au prorata temporis des mécénats de compe-
tence sur l'année civile précédant la période de cléture des
comptes de l'association (du 1¢ juillet au 30 juin).

Les entreprises partenaires n'‘étant pas en mesure de fournir
un état correspondant a la période de cloture des comptes
de l'association, Il est procédé a un retraitement de la liste
valorisée pour d'une part déduire la part correspondant au
1°" semestre de l'année civile N-1 et ajouter la part corres-
pondant au ler semestre de l'année civile N.

Le retraitement des périodes se fait globalement en fonc-
tion des heures et des couts moyens des contrats de meé-
cénats et si nécessaire contrat par contrat.

Il est tenu compte des entrées et sorties de mécénats de
compeétences suivant le tableau de suivi des contrats de
mecénats tenu par la RH.

Des conventions de mise a dispositions de locaux a titre
gratuit au profit d'Energie Jeunes ont été signées sur
quelques délégations régionales.

Les surfaces prétées étant modestes et non significatives,
nous n'avons donc pas procédé a une évaluation des lo-
caux prétés a l'association.
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énergie JEUNES

Nos ressources

les ressources associatives

AN

@ Donateurs, mécénes financiers 1786 555 €

() Taxe d'apprentissage 464 981 €
@ Subventions d'exploitation 366 115 €

Production immobilisée 220771 €

Taxe d’apprentissage

o Donateurs, mécénes financiers
16 % 63 %

pourcentage par partenaires

2%

11%

18%

@ Partenariats privés
® Taxe d'apprentissage
® APG + Dons
Partenariats publics
Agence du Service civique
® Ministére du Travail

67 %

@ RAPPORT ANNUEL 2024/25



Nos ressources

(euro) Réel 23-24 Réel 24-25 m

Partenariats privés 1823786 1754888 -68 898
Partenaires régionaux 133128 188884 55756
Dons numéraires entreprises 593116 525748 -67368
Fonds, fondations entreprises 551042 645756 94714
Fonds, fondations autres 546500 394500 -152000

Taxe d'apprentissage 363745 464981 101236

Total privé 2187531 2219869 32338

APG + Dons 39373 34117 -5256

Partenariats publics 219386 280890 61504

Agence du Service civique 51340 49500 -1840

Ministere du Travail 25289 45500 20211

TOTAL | 2522920] 2629876 106956
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Rapport
du commissaire aux comptes sur les

comptes annuels*

Exercice clos le 30 juin 2025 )
A l'Assemblée générale de l'association ENERGIE JEUNES,

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par 'As-
semblée Générale, nous avons effectué l'audit des comptes
annuels de l'association ENERGIE JEUNES relatifs a l'exercice
clos le 30 juin 2025, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des
régles et principes comptables frangais, réguliers et sinceres
et donnent une image fidéle du résultat des opérations de
l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patri-
moine de l'association a la fin de cet exercice.

Fondement de l'opinion

Référentiel d'audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice
professionnel applicables en France. Nous estimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants et appro-
priés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont indiquées dans la partie «Responsabilités du
commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes an-
nuels» du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des
régles d'indépendance prévues par le code de commerce et
par le code de déontologie de la profession de commissaire
aux comptes, sur la période du ler juillet 2024 a la date d'émis-
sion de notre rapport.

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180
du code de commerce relatives a la justification de nos appré-
ciations, nous portons a votre connaissance les appréciations
suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les
plus importantes pour l'audit des comptes annuels de l'exercice.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de
l'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble et de la for-
mation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons
pas d'opinion sur des éléments de ces comptes annuels pris
isolément.

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables
suivis par votre association, nous avons vérifié que les modalités
retenues pour l'élaboration du compte de résultat par origine et
destination et du compte d'emploi annuel des ressources col-
lectées aupres du public, sont décrites de maniére appropriée
dans la note « Compte demploi annuel des ressources » de
l'annexe, sont conformes aux dispositions du réglement ANC n®
2018-06 et ont été correctement appliquées.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, aux vérifica-
tions spécifiques prévues par les textes légaux et réglemen-
taires.

Nous n‘avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la
concordance avec les comptes annuels des informations don-
nées dans le rapport de gestion du conseil d'administration
et dans les autres documents sur la situation financiére et les
comptes annuels adressés aux membres.

Responsabilités de la direction et des personnes consti-
tuant le gouvernement d'entreprise relatives aux comptes
annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels pré-
sentant une image fidele conformément aux regles et principes
comptables frangais ainsi que de mettre en place le controle
interne qu'elle estime nécessaire a l'établissement de comptes
annuels ne comportant pas danomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de l'établissement des comptes annuels, il incombe a la
direction d'évaluer la capacité de l'association a poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d'exploitation
et d'appliquer la convention comptable de continuité d'exploi-
tation, sauf s'il est prévu de liquider l'association ou de cesser
son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’Adminis-
tration.



Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a
l'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels.
Notre objectif est d'obtenir l'assurance raisonnable que les
comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d'anomalies significatives. Lassurance raisonnable correspond
aun niveau élevé d'assurance, sans toutefois garantir qu'un au-
dit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie signifi-
cative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter
d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque l'on
peut raisonnablement s'attendre a ce quelles puissent, prises
individuellement ou en cumulé, influencer les décisions éco-
nomiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fon-
dant sur ceux-ci.

Comme précisé par larticle L.821-55 du code de commerce,
notre mission de certification des comptes ne consiste pas a
garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre asso-
ciation.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes
d'exercice professionnel applicables en France, le commissaire
aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long
de cet audit. En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptes annuels
comportent des anomalies significatives, que celles-ci pro-
viennent de fraudes ou résultent derreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille
des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour fonder
son opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie signi-
ficative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une
anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires,
les fausses déclarations ou le contournement du contrdle in-
terne ;

« il prend connaissance du contréle interne pertinent pour
l'audit afin de définir des procédures d'audit appropriées en la
circonstance, et non dans le but d'exprimer une opinion sur
l'efficacité du controle interne ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables
retenues et le caractére raisonnable des estimations comp-
tables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

« il apprécie le caractere approprié de l'application par la di-
rection de la convention comptable de continuité d'exploita-
tion et, selon les éléments collectés, l'existence ou non d'une
incertitude significative liée a des événements ou a des cir-
constances susceptibles de mettre en cause la capacité de
l'association a poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rap-
port, étant toutefois rappelé que des circonstances ou éve-
nements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d'exploitation. S'il conclut a l'existence d'une incertitude signi-
ficative, il attire l'attention des lecteurs de son rapport sur les
informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

« il apprécie la présentation d'ensemble des comptes annuels
et évalue si les comptes annuels refletent les opérations et
événements sous-jacents de maniére a en donner une image
fidele.

Paris la Défense, le 4 décembre 2025
KPMG SA

Signature numérique
de Roosen Géraldine

Roosen
Géraldine Tasios oo

Géraldine Roosen

Commissaire aux comptes

* Retrouvez le rapport et les annexes sur
les états financiers sur
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On va tous aimer
apprendre !

ENERGIE JEUNES
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01 46 64 45 63
contact@energiejeunes.fr
www.energiejeunes.fr
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